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Kendskabet til god ledelse er for lavt

Stadig flere direkterer bruger ved siden af direkterjobbet tid i andre virksomheders bestyrelser. Men de

faerreste har et indgaende kendskab til anbefalingerne for god selskabsledelse.

AF ANDERS ROSTGAARD OG
JENS RUSKOV, BERLINGSKE RESEARCH

et var ventet
med spending,
da Sten Schei-
bye, formanden
for Komitéen for
God Selskabsle-
delse, i fjor bar-
slede med opdaterede anbefalinger for
god selskabsledelse. For forste gang si-
den finanskrisen, derbl.a. dbenbarede
kritisabelt bestyrelsesarbejde, skulle
de reviderede anbefalinger praesente-
res og gore sig geldende.

Forhabningen var og er stadig, at
anbefalingerne forbedrer bestyrelses-
arbejdetidanske virksomheder.

Men her et ar senere tyder det p4,
at udbredelsen af de opdaterede ret-
ningslinjer er yderst begranset. I en
undersogelse foretaget af Analyse
Danmark for Berlingske Nyhedsmaga-
sin blandt 355 medlemmer fra Institut
for Selskabsledelse — de fleste direktg-
reridanske virksomheder —svarer fire
ud af'ti, at de ikke kender retningslin-
jerne. Fem ud af'ti svarer, at de har et
begraenset kendskab. Kun en ud af ti
kender dem.

Det skyldes vel at meerke ikke, at
disse direktorer ikke interesserer sig
for bestyrelsesarbejde. Interessen ba-
re vokser. I fjor meldte godt 40 procent
af medlemmerne fra Institut for Sel-
skabsledelse, at de haren eller flere be-
styrelsesposter. I ar er andelen vokset
til godt 60 procent.

Stor skuffelse: Professor og leder af
Center for Corporate Governance pa

Handelshgjskolen CBS, Steen Thom-
sen, er skuffet. For det er netop i denne
malgruppe, at der burde vere en inte-
resse.

“S& ma kendskabet til retningslin-
jerne blandt dem, der ikke interesse-
rer sig for det, vere langt lavere,” kon-
staterer han.

En lille detalje undskylder dog di-
rektgrerne i undersggelsen. Lovgiv-
ningsmassigt skal kun bgrsnoterede
selskaber folge anbefalingerne, og de
fleste af de adspurgte kommer fra ik-
ke-bgrsnoterede virksomheder. Men
formalet med anbefalingerne er ogsa,
at de skal sprede sig til bl.a. bestyrel-
serifonde, statsselskaber samt sméa- og
mellemstore virksomheder.

Ifglge Steen Thomsen har de et
praksisforbedrende sigte, som han
kalder det.

“Derfor har vi en kommunika-
tionsopgave,” siger han og foreslar, at
brancheforeninger blandt andet kom-
munikerer tilpassede anbefalinger til
sine medlemmer.

Men kommunikation i bl.a. bran-
cheforeninger er kun en vej. Steen
Thomsen mener ogsd, at der er for
mange anbefalinger.

“Antallet af anbefalinger er 78. Det
kan man sagtens koge ned til 20,” siger
han.

Han mener ogsd, at de sprogligt
kunne lgftes. Han mener, at Scheibye-
udvalget, som Komitéen for God Sel-
skabsledelse hedderifolkemunde, har
spendt ben for sig selv.

“Selv du, der skriver om erhvervsli-
vet, burde jo kende dem,” siger han.

Meningsfyldte anbefalinger?: Admi-
nistrerende direktgr for Institut for
Selskabsledelse, Christian Engelsen,
vidste allerede fgr undersggelsen, at
kendskabsgraden ville vare lav. Pa et

”Antallet
af anbefa-
linger er
78. Det kan

man sag-
tens koge
ned til 20”

STEEN THOMSEN,
Professor, CBS.

topmede for IS-medlemmerne i fjor,
hvor formanden for Komitéen for God
selskabsledelse, Sten Scheibye, pree-
senterede de nye anbefalinger, viste en
handsoprakning, at de feerreste kend-
te dem indgaende.

“Jeg tror, at mange bestyrelser har
svaert ved at gennemskue de gkono-
miske fordele ved at implementere an-
befalingerne. Hvis du vil have de sma
og mellemstore virksomheder med
pé vognen, skal anbefalingerne give
forretningsmaessig mening. Gor de
det, skal de nok ogsé finde vej,” siger
han.

Han istemmer dog i kritikken af, at
anbefalingerne kan vere ufremkom-
melige.

“Jeg er ikke utilbgjelig til at sige, at
man kan hente inspiration ogsd uden
for de bgrsnoterede selskaber i anbe-
falingerne, men de er lidt langharede
idag,” siger han.

Undersogelsen viser i evrigt, at
medlemmerne faktisk gerne vil bli-
ve dygtigere til bestyrelsesarbejdet.
I hvert fald er der stor interesse for be-
styrelsesuddannelser, fortaeller Chri-
stian Engelsen. Men appetitten pd an-
befalingerne til god selskabsledelse er
dog fortsat begraenset.

Pixi-udgave: Manden, der stod i spid-
sen for de reviderede anbefalinger,
formanden for Komitéen for God Sel-
skabsledelse, Sten Scheibye, @rgrer sig
over, at reglerne tilsyneladende ikke
har vundet stgrre udbredelse. Han
mener, som Steen Thomsen, at kom-
munikationsindsatsen skal styrkes.
Men forelgbig har en forsimpling ikke
veret pa tale.

“Jegkan godt forsta dem, der siger, at
detville veere rart med en pixi-udgave
tildem, der blot sgger inspiration. Men
komitéen er sativerden for de bgrsno-
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Betyrelses-barometer

Svar fra 355 medlemmer af Institut for Selskabsledelse. De er stort set alle

direktionsmedlemmer i danske virksomheder.

Antallet af direktorer i bestyrelserne

60%

kender ikke de nye anbefalinger for
God Selskabsledelse.

holder virksomhedernes bestyrelser
i gennemsnit om aret.

holder flere bestyrelsesmgoder end tidligere,
mens 4 procent holder faerre.

W Derbliver holdt lidt flere ad hoc meder mel-
lem bestyrelsesformanden og direktionen.
Nemlig omkring 5%2 meder om dret.

B 25 procent holder 8 eller flere ad hoc meder
om aret.

M Der bliver ogsa holdt ganske mange ad hoc
meder mellem andre bestyrelsesmedlemmer og
direktionen. Nemlig omkring 3%2 meder om dret.

W 29 procent holder aldrigad hoc meder mellem
andre bestyrelsesmedlemmer og direktionen. 59
procent holderad hoc meder, 12 procent svarer
“ved ikke”.

er tilfredse eller meget tilfredse
med samarbejdet med bestyrelsen.
Kun 5 procent er utilfredse eller meget
utilfredse.

.. forat fa en velfungerende bestyrelse
er (efter direkterernes mening):

B Godt match mellem kompetencer
og strategiske udfordringer

B At bestyrelsen tor udfordre direk-
tionen

W At bestyrelsen kender graensen mel-
lem bestyrelsesarbejde og direktion

B Cod forberedelse

Kilde: Analyse Danmark, Institut for Selskabs-
ledelse og Berlingske Nyhedsmagasin.

UDBREDELSE: Sten Scheibye, der har staet fadder til

de nye corporate governance-regler, vil gerne styrke

kommunikationen for at udbrede kendskabet, men
han ensker ingen pixi-udgave af reglerne.

terede selskaber, og vi vil ikke have en
light-version, s& nogle tror, at de blot
kan ngjes med at fglge den,” siger han,
men moderer og siger, at komiteen ma-
ske bar drefte situationen igen.

Men hvis I ikke skulle lave en light-
version, hvem skal sa?

“Det er ikke tilfredsstillende for os,

FOTO: CLAUS BJORN LARSEN

hvis andre skal gore det. Sa det kan
godt vere, at det skal placeres hos os.
Vores synspunkt har veret, at er man
bersnoteret og beder investorerne om
atleegge store summer, sa skal man op-
retholde et hgjtinformationsniveau og
leve op til hgje standarder,” siger han.
B anrb@berlingske.dk




