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Atlyginimas ir vadovo svoris

[ Kaip jums kilo idéja
ikurti Bendroviy valdymo
instituta? Kaip pasikeité
institutas nuo jo jkiirimo?

— Idé¢ja kilo pries beveik
Sesetg mety. I§ pradziy tai
buvo neformalus forumas,
skirtas bendroviy vadovams
ir valdybos nariams vady-
bos ir bendroviy valdymo
jie susiduria savo veikloje.
Tai buvo draugiska aplinka,
kurioje vadovai galéjo keistis
idéjomis, geriausios praktikos
pavyzdziais, pasidalinti tuo,
kaip jie sprendzia tam tikras
problemas. Juk kiekvienas va-
dovas susiduria su tam tikrais
sunkumais, kurie dazniausiai
néra vieSinami, apie juos ne-
gali paskaityti laikrasciuose.
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Per pirmuosius trejus vei-
klos metus prie organizacijos
prisijungé 300 nariy i$ visos
Danijos, daugiausia — i$ priva-
¢iojo sektoriaus. Per pastaruo-
sius dvejus metus institutas
iSaugo iki 1750 nariy, i$ kuriy
mazdaug puse sudaro valsty-
biniy jmoniy ar vie$ojo sek-
toriaus organizacijy atstovai.
Siandien institutas yra gerokai
didesnis, jame veikia 24 atski-
ros grupés, rengiame metineg
visy nariy konferencija, turime
virtualy foruma, taip pat kuria-
ma specialisty duomeny bazé,
kurioje baty galima ieskoti
potencialiy valdybos nariy,

o artimiausiu metu kartu su
Londono direktoriy institutu
ketiname inicijuoti mokymo
programg savo nariams.

Prie§ Sesetg mety danas Christianas Engelsenas savo $alyje jkaré Bendroviy
valdymo institutg. Jo idéja prigijo ir Lietuvoje. Musy $alyje vieséjes svecias
zurnalo 1Q apzvalgininkui Andriui Matuliauskui teigeé, kad sunkmetis
iSryskino profesionalios jmoniy valdybos poreikij, valstybés jmonése situacija
galéty keistis  jas pritraukus verslo atstovy, o vadovo atlygis tiek priva¢iajame,
tiek valstybiniame sektoriuje turéty priklausyti nuo jo jtakos organizacijai.

[ Kaip matome, jisy idéja
iSplito ir j Baltijos $alis - Lie-
tuvoje 2009 mety pabaigoje
taip pat buvo jsteigtas Balti-
jos $aliy Bendroviy valdymo
institutas. Ko lietuviai galéty
pasimokyti i8 jiisy patirties?
- Jdomu stebéti, kaip
daugybé dalyky, kurie dabar
vyksta Lietuvoje, prie$ tam
tikrg laikg jvyko ir Danijoje.
Kalbant apie patirtj, tai pir-
miausia Danijoje yra nemazai
specialisty, ypa¢ dirbusiy
su privatizacijos procesais
ar energetikos klausimais,
kuriuos galite pasikviesti
i Lietuvy ir i8klausyti jy
patarimy. Tai, matyt, viena
priezaséiy, kodél Kristianas
Mortensenas (Bendroviy val-
dymo instituto Baltijos Salyse

prezidentas — red.) pakvieté
nemazai praneséjy i$ Danijos.
Kitas dalykas, Lietuva dra-
siai galéty bandyti eiti Danijos
vyriausybés pramintu taku.
Danai j valstybei priklausanciy
jmoniy valdybas kvie¢ia va-
dovus i$ privaciojo sektoriaus.
Taip valstybiniy jmoniy valdy-
bos tampa profesionalesnés,
jose atsiranda Zmoniy, turin¢iy
verslo srities patirties. Visa
tai turi labai didele jtakg, nes
taip valstybé gali mazinti po-
litine jtaka jai priklausanciose
jmonése ir pagrindinj démesj
skirti efekeyviai jy veiklai.
Nesakau, kad politikai visiskai
nesugeba valdyti tokiy jmoniy,
taciau privatusis sektorius,
jame dirbantys vadovai taip
pat gali daug pasitlyti siekiant
profesionalesnio valstybinio
sektoriaus jmoniy valdymo.
Kiek teko dométis, jmoniy
valdybos Danijoje apskritai
atlieka aktyvesnj vaidmenj
negu Lietuvoje ar net Vokie-
tijoje. Pastarojoje Salyje pa-
grindiné valdyby funkcija yra
jmonés priezitira, o Danijoje
valdybos turi galig nustatyti ir
strategine jmonés kryptj. Vis
délto manau, kad aktyvesnis
valdybos vaidmuo yra naudin-
gas ir gali tapti pakankamai
svarbiu jmonés pranasumu.
Jei Lietuvos Vyriausybé gal-
voja | valstybei priklausanciy
jmoniy valdybas kviesti verslo
profesionalus, tai yra labai gera
idéja, batent tai anksciau buvo
igyvendinta ir Danijoje. Jeigu
jus norite valstybiniy jmoniy
valdyma padaryti profesiona-
lesnj, jas pagal veiklos rodi-
klius priartinti prie privaciojo
sektoriaus bendroviy, tam yra
vienintelis bidas, ir daugybé
$aliy juda Sia linkme. Kaip jau
minéjau, valstybinés jmonés
valdymas turi bati susijes su
veiklos rodikliy gerinimu, o ne
politikavimu. Tokj atskyrima

padaryti néra lengva, taciau jei
Vyriausybei uztenka ryzto, tai
yra jmanoma. Beje, nusistovéju-
sig tvarkg daznai paskatina keis-
ti skandalai, susije¢ su bendroviy
vadovais ar jy valdybomis.

[ Jeigu vis délto valdzios
atstovams nepavyksta de-
politizuoti valstybiniy jmo-
niy, gal geriau jas tiesiog
privatizuoti, taip jos ims
veikd kur kas efektyviau?

— Danijos vyriausybé be-
veik pries 2o mety privatizavo
nacionaline telefoninio rysio
bendrove. Nuo tada jos veiklos
rezultatai buvo kur kas geresni.
Nors $i bendrové daugiau ne-
uzima monopolinés padéties, i
uzdirba kur kas daugiau pinigy.
Ir tai labai jdomi tendencija.
Privatizuoti valstybés jmones
yra paprastas sprendimas,
privatizavimo baimé po tru-
putj traukiasi, todél ateityje vis
daugiau valstybiy rysis parduoti
joms priklausancias jmones.

Vis délto politiniai jvykiai
per pastaruosius keletg mety
parodé, kad valstybé negali
visko atiduoti j privadias rankas,
svarbiausios infrastruketiiros
dalys turi islikti jos rankose.
Pavyzdziui, daugybeé $aliy
nesijausty patogiai, jeigu ju
dujy vamzdynai atsidurty
,»Gazprom" rankose, nes tokiu
atveju energijos tiekimas Salyje
tapty labai priklausomas nuo
uzsienio politikos. Tai yra per-
spéjimas Danijos politikams,
kad energetikos bendroviy
pardavimas gali bati itin rizi-
kingas zingsnis. Galbut galima
galvoti apie dalinj tokiy ben-
droviy pardavimg, pavyzdziui,
privatizuoti 40 proc. akcijy, bet
pasilikti 60 proc. ir taip kontro-
le i8laikyti vyriausybés rankose.

[ Kita jautri problema
Lietuvoje yra valstybiniy
imoniy direktoriy gaunamas

atlygis. Gelezinkeliy ben-
drovés vadovas Lietuvoje
per ménesj uzdirba apie

3 takst. eury neatskaic¢ius
mokesciy, jo atlygis yra 7-8
kartus mazZesnis uz vadovy
atlyginimus privaciajame
sektoriuje. Kaip manote, ar
mazi atlyginimai néra vals-
tybiniy jmoniy trakumas?

— Danijoje $iuo metu po-
litikai diskutuoja dél vadovy
atlygio privac¢iajame sektoriuje,
nes jie mano, kad jy atlygis yra
iSauges per daug, palyginti su
paprastais darbuotojais. Taciau
problema ta, kad jei sieki
pritraukti norimus zmones,
turi mokeéti konkurencinga
atlyginima, kitu atveju $ie
specialistai rinksis darbg pas
tavo konkurentg. Danijoje
vadovai argumentuoja, kad
jeigu jiems nebus mokamas
pakankamas atlygis, jie susiras
darbg uzsienio alyse. Tad
jeigu atlyginimas vieSajame
sektoriuje bus per mazas, taip
neiseis pritraukti geriausiy
zmoniy. Imonei gali brangiau
kainuoti maziau kvalifikuotas
vadovas, kuriam mokomas
nedidelis atlyginimas, negu itin
profesionalus vadovas, kuriam
mokamas didelis atlyginimas.

Jeigu mokésite mazus
atlyginimus, vis tiek sugebé-
site pritraukti Zmoniy, tac¢iau
pagrindinis klausimas, ar vi-
sada pas jus ateis tinkamiausi.
Turite labai dideles valstybés
imones ir yra labai svarbu, kad
joms vadovauty profesionalai,
nes vadovo jtaka didziulé. I$
pirmo zvilgsnio atrodo logiska
Kklausti, kodél vadovas turéty
uzdirbti 10 karty daugiau
negu vidutinis bendroveés
darbuotojas. Bet atsakymas
labai paprastas — nes vadovo
jtaka bendrovéje 1o karty ir
daugiau didesné negu paprasto
darbuotojo. Jei vadovas pada-
ro netinkamg sprendimag, jis
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gali kainuoti ne tikstancius,
o milijonus. Tinkamo vadovo,
kaip ir valdybos nariy, jtaka
bendrovei yra didziulé, todél ir
jiems mokami atlyginimai turi
buti nustatomi ne remiantis
emocijomis ar politika, o rinka.
Aisku, galima galvoti, kad
j valstybés jmone ateinantis
zmogus turéty §j darbg rink-
tis ne vien dél pinigy, bet ir
dél noro prisidéti prie savo
valstybés gerovés. Bet tokios
motyvacijos pakanka, kai at-
lygio skirtumas yra nezymus.

didelis. Teko bendrauti su
vieno banko vadovu. Tai jis
pasake, kad Danijoje $iuo
metu yra maziau negu 10
zmoniy, kurie yra pakanka-
mai kvalifikuoti dirbti banky
valdybose. Dabar musy $alies
banky valdybose dirba $imtai
zmoniy. Jie greiciausiai yra
pakankamai kvalifikuoti pri-
imti strateginius sprendimus,
taciau taisyklés ir nauji reika-
lavimai, susije su likvidumu,
kapitalo pakankamumu ir
kitais dalykais, tapo gerokai

, , I3 pirmo Zzvilgsnio atrodo logiska klausti,
kodeél vadovas turéty uzdirbti 10 karty daugiau
negu vidutinis bendrovés darbuotojas.

Taciau jam skiriantis keliais
kartais, geriausi specialistai
tuo nebus suinteresuoti.
Danijoje aktualus ne tiek
valstybés jmoniy vadovy, o jy
valdyby nariy uzmokescio klau-
simas, nes istoriskai jiems buvo
mokama palyginti nedaug. Ka-
dangi jstatymai yra pakankamai
griezti, tai valdybos nariai yra
atsakingi uz tai, kas atsitinka
bendrovéje, o dél tam tikry
dalyky jie nesunkiai gali atsi-
j gaunamg atlygj ir prisiimamg
rizika, daugelyje bendroviy tarp
$iy dalyky yra neatitikimas.

[ Kokig jtaka pastaroji krizé
apskritai padaré bendroviy
valdymui? Dabar ai$ku viena,
kad bankams ir jy vadovams
bus keliami gerokai grieZtesni
reikalavimai, tadiau ar keisis
poziuris kitose bendrovése?

— Finansy sektoriuje po
finansy krizés imtasi grieztes-
niy prieZitiros priemoniy. Siuo
metu dZiaugiuosi, kad nesu
né vieno banko valdyboje, nes
taisykliy skaicius, kuriy tekty
laikytis, yra nejsivaizduojamai

sudétingesni, todél ¢ia reikalin-
gas kitas Ziniy lygis. Vis délto
$iy taisykliy neiSmanymas ar
nesupratimas valdybos nario
neatleidzia nuo atsakomybés.
Finansy krizé padidino
bendroviy valdymo svarbg ne
vien finansy sektoriuje, bet
ir kitose verslo srityse. Kaip
jau minéjau, skandalai arba
dideli sukrétimai yra tai, kas
vercia keistis. Finansy krizé i§
tiesy padidino profesionalaus
bendrovés valdymo poreiki.
Zmonés dabar kur kas geriau
supranta, kokia atsakomybé ir
rizika yra susijusi su bendrovés
valdymu. Kai viskas gerai,
atrodo, apie kokig valdybos
atsakomybe ¢ia galima kalbéti.
Kai reikalai paslyja, Zmonés
pradeda suprasti, kad tai néra
darbas, uz kurj mokami dideli
pinigai ir néra jokios rizikos.
Vadovai, ypac¢ pradedantieji,
darbg valdybose tapatina tik
su strateginiais i$$ukiais. Mes
jiems bandome priminti,
kad tai yra kur kas daugiau
negu strateginiai sprendi-
mai, tai pakankamai gerai
iSryskino pastaroji krizé.m
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