Nyhedsbrev for Bestyrelser

Side 10

Guide til bestyrelsens Arshjul (eller &rsplanen)

Nyhedsbrev for Bestyrelser starter i denne udgave med
at seette fokus pd bestyrelsens drshjul og de konkrete
opgaver, bestyrelsen bor beskzeftige sig med i lobet af
en saeson. Fremover vil vii hver udgave af nyhedsbrevet
bringe 2-4 artikler om praktisk bestyrelsesarbejde, som
alene tager udgangspunkt i de helt aktuelle fokuspunk-
teribestyrelsens arbejde. Med andre ord vil de konkrete
guides i hver udgave omhandle konkrete arbejdsopga-
ver i bestyrelsens drshjul - med fokus pad lige netop de
aktuelle opgaver i bestyrelsens arbejdslivscyklus, ga-
ende fra strategiarbejdet til regnskabsgodkendelse. Alle
guides vil blive skrevet af bestyrelseseksperten Teddy
Wivel, som gennem de seneste dr har skrevet adskillige
boger om praktisk bestyrelsesarbejde, blandt andet
om "Den familieejede virksomhed”,”Bestyrelsesarbejde
i den selvejende institution” og "Praktisk Guide til Revi-
sionsudvalg.”

Arshjulet er en arbejdsplan for bestyrelsen, som in-
deholder de emner, som man vil behandle og de mal,
som man har sat sig for det kommende ar. Et arshjul
eller en arsplan er altsa ikke det forhold, at man far
aftalt mgder for det kommende ar og far dem sat ind
i sin kalender.

Mange bestyrelser undlader desvaerre at arbejde
med en fast plan, men lader aret ga sin skaeve gang
og behandler sagerne, som de kommer, eller som di-
rektionen lader dem komme. Man lader direktionen
sidde i ferersaedet og lader delvist tilfeeldighederne
rade. Men heldigvis arbejder flere og flere virksom-
heder med arshjulet. Eksempelvis er drshjulet bilag
til forretningsordenen hos Novozymes.

Bestyrelsen som gverste ledelse
Bestyrelsen er sammen med direktionen selskabets
overste ledelse og har en raekke opgaver som den skal
lgse. Ikke blot for at opfylde selskabslovens krav, men
i lige sd hgj grad for at udfylde rollen som topledelse.
For at sikre, at bestyrelsen kommer det hele igennem,
og derved bevarer overblikket, er det ngdvendigt at
have en plan. Selv om alt ikke kan forudsiges, er der
dog bestemte ting, en bestyrelse skal tage sig af.
Det er samtidig vigtigt ,at planen udarbejdes og
koordineres med direktionens arbejdsplaner. Direk-
tionen er "leverandgr” til bestyrelsesmgderne. Samti-
dig er det direktionen, der skal udmeante bestyrelsens

beslutningerihandlinger. For at bestyrelsen kan gen-
nemfgre et forsvarligt bestyrelsesarbejde betinger
det gennemarbejdede oplaeg til bestyrelsesmaderne,
som har sin rod i organisationen, og som direktionen
har ressourcer til at udarbejde og senere realisere.

Det er en god idé, at arshjulet er en del af forret-
ningsordenen, saledes at de rammer og opgaver, som
forretningsordenen fastleegger, afspejles i arshjulet.
Arshjulet skal sdledes indeholde falgende typer af
emner:

1. De lovmaessige forhold som

. Arsregnskab

+ Generalforsamling

« Bestyrelsens konstatering af et tilstraekkeligt ka-

pitalberedskab

« Droftelse af intern kontrol, bogfgring og ngd-

vendige processer
2. Opfyldelse af forretningsordenen blandt andet
med hensyn til:

+ Malsaetning

- Strategi

« Risikostyring

+ Budget

+ Selvevaluering

« Evaluering af direktionen
3. Lebende information fra og kontrol af direktionen

i relation til den Igbende drift
4. Szerlige emner med udgangspunkt i forretnings-

planen eller aktuelle forhold som f.eks. outsour-

cing, byggeplaner etc.
Et ar for bestyrelsen kunne se ud som vist i grafikken
med drshjulet (se naeste side). Men hvordan besty-
relsen indretter sig, afhaenger helt af den konkrete
virksomhed. Der er her forudsat, at der er tale om
kalenderdrsregnskab, ligesom der forudszettes fire
arlige moder.

Det kan eventuelt vaere hensigtsmaessigt, at strate-
gimgdet afholdes separat og gerne uden for virksom-
heden, sa der bliver den ngdvendige ro til arbejdet.

Tidsmaessigt ber de fire mader placeres, sdledes
at kvartalsregnskaberne (arsrapporten) kan udsen-
des inden madet. Styringen af at alt behandles sker
gennem en hensigtsmaessig dagsorden og en stram
styring af bestyrelsesmgaderne. Hvilket er op til for-
manden.
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Direktionens arsplan

December Januar

November Februar

Bestyrelsens arshjul

Forste kvartal
=  Regnskabsmgdet [revisor delta,
=  Beretning

= Sarlige prohlemomrader
=  Revisionsprotokollen
= Udbytte

= Selvevaluering—konklusion

= Vurdering af direktionen

*  Forberedelse af generalforsamlingen
= Valg
= Evt. bemyndigelser
= Evt. vedtegtsendringer

Fierde kvartal

*  Rapportering for 3. kvartal

= Budget fordet kommende ar

=  Oplzgtil og forberedelse af
selvevalueringen

=  Oplezctil og forberedelse af
vurdering af direktionen

= Forberedelse af &rsafslutningen

Oktober

Tredje kvartal (mgdet vil hensigtsmaessigt Andet kvartal

kunne afholdes over 1% dag) = Generalforsamlingen

*  Rapportering for 2. kvartal = Konstituering

= Strategidreftelse = Introduktion af nye bestyrelsesmedlemmer
= Risikostyring = MNeste arsplan

=  Rapportering for 1. kvartal

*»  Mals@tningsdroftelse som
forberedelse til strategidreftelsen

* Kapitalberedskah

*  Regnskabsfgring og intern kontrol
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