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e OI e. Den 23. november 2010

Lovforslag om aflenningsregler
for finansielle virksomheder.

Okonomi- og Erhvervsministeren har den 9. november 2010 fremsat lovforslag om
regler om aflenning i finansielle virksomheder og finansielle holdingvirksomheder.
Lovforslaget implementerer de nye regler i EU’s Kapitalkravsdirektiv, EU-
Kommissionens henstilling om aflgnningspolitik i finanssektoren samt regeringens
aftale med forligspartierne om forsvarlig lgnpolitik i den finansielle sektor. Lovfor-
slaget forventes endeligt vedtaget den 16. december 2010 og skal traede i kraft den 1.
januar 2011. Udkast til lovforslaget har veeret i horing, og det fremsatte lovforslag er
&ndret pa en raekke punkter i forhold hertil. Du kan lzese na@rmere om udkastet pa

dette(link]

| denne udgave af Arbejds- og Anseettelsesretsgruppens nyhedsbrev satter vi fokus
pa indholdet af det fremsatte lovforslag.


http://www.deloitte.com/view/da_DK/dk/udgivelser/publikationer/juridiskradgivning/arbejdsogansaettelsesret/759b666c19d5b210VgnVCM2000001b56f00aRCRD.htm

Formal

Reglerne i lovforslaget har til formal at medvirke til, at aflenning af ledelse og ansatte, hvis
aktiviteter har veesentlig indflydelse pa virksomhedens risikoprofil, ikke fgrer til en overdre-
ven risikovillig adfaerd.

Anvendelsesomrade

Reglerne omfatter pengeinstitutter, realkreditinstitutter, bgrs- og fondsmaeglerselskaber
samt investeringsselskaber. Forsikringsselskaber er ogsa omfattet af lovforslaget og reg-
lerne om aflenning skal ogsa geelde for ATP og LD.

Hovedpunkter

Hovedpunkterne i lovforslaget er forsat:

< Lenpolitikken i finansielle virksomheder og finansielle holdingvirksomheder skal veere
i overensstemmelse med og fremme sund og effektiv risikostyring

« Der seaettes loft over den variable Ign for bestyrelse, direktion og andre ansatte i fi-
nansielle virksomheder og finansielle holdingvirksomheder, hvis aktiviteter har vee-
sentlig indflydelse pa virksomhedens risikoprofil

« Starre finansielle virksomheder og finansielle holdingvirksomheder skal nedsaette et
aflanningsudvalg

« Legnpolitikken, herunder retningslinjer for tildeling af variabel lan samt retningslinjer
for fratreedelsesgodtgerelser, skal godkendes i virksomhedens gverste organ (ofte
generalforsamlingen)

« Finansielle virksomheder og finansielle holdingvirksomheder skal offentligggre for-
hold vedrgrende Ignpolitik og —praksis samt offentliggare samlede belgbsstarrelser

fordelt pa henholdsvis bestyrelse, direktion og andre vaesentlige risikotagere



FEndringer fra hgringsfase til lovforslag

Heringsparternes bemaerkninger til udkast til lovforslaget har medfert visse sendringer til
det endelige lovforslag. De vaesentligste aendringer er opregnet nedenfor:
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Ansatte, hvis samlede lgn svarer til bestyrelse, direktion eller veesentlige risikotage-
res, er ikke lzengere omfattet af reglerne. Reglerne omfatter kun ansatte, som virk-
somheden vurderer, har vaesentlig indflydelse pa virksomhedens risikoprofil, dvs. be-
styrelse, direktion og vaesentlige risikotagere

Den del af den variable lan som skal besta af aktier eller aktielignende instrumenter,
kan veere i virksomheden selv eller virksomhedens moderselskab, hvis modersel-
skabet ejer virksomheden fuldt ud

Aktieoptioner eller lignende instrumenter ma hgjst udgere 12,5 % af henholdsvis ho-
noraret og den faste len mod tidligere 25 % af den variable lgn. Dette giver potentielt
mulighed for en forholdsmeessig starre andel af aktieoptioner eller lignende instru-
menter afthaengig af den konkrete ordning

Det fremgar ikke leengere af lovforslagets bemeerkninger, at en variabel Ign pa 100
% af den faste lan for veesentlige risikotagere anses for hgijt

Det fremgar ikke leengere af lovforslagets bemeerkninger, at en variabel lgn pa 20 %
af den faste lgn anses for et storre belgb, der medfgrer at 60 % heraf skal udskydes
Det fremgar ikke leengere af lovforslagets bemeerkninger, at en bandleeggelsesperio-
de mindst svarende til udskydelsesperioden pa henholdsvis 3 — 4 ar for den del af
den variable Ign, der ydes i aktier mv., anses for passende

Ved tilbagebetaling (claw back) af den variable Ign (helt eller delvist), stilles der nu
krav om, at modtageren skal vaere i ond tro. Kravet om, at udbetalingsgrundlaget
skal veere dokumenterbart fejlagtigt for at kraeve tilbagebetaling, fastholdes

Der skal nedseettes et aflanningsudvalg, hvis virksomheden har 1000 eller flere fuld-
tidsansatte. Under hgringsfasen var antallet 125 fuldtidsansatte. Der er fortsat krav
om aflenningsudvalg, hvis virksomheden er optaget til handel pa et reguleret marked
Reglerne om regulering af variabel lgn skal anvendes pa nye ordninger og ordninger

der forleenges efter lovens ikrafttreeden. Loven traeder i kraft den 1. januar 2011.

Lonpolitik

Det fremgar af lovforslaget, at finansielle virksomheder og finansielle holdingvirksomheder
skal have en lgnpolitik, der skal veere i overensstemmelse med og fremme sund og effektiv
risikostyring. Det bliver fremover obligatorisk for alle finansielle virksomheder eller finansiel-
le holdingvirksomheder at have en lgnpolitik.



Lgnpolitikken, herunder retningslinjer for tildeling af variabel len samt retningslinjer for fra-
treedelsesgodtggrelser, skal godkendes i virksomhedens gverste organ.

Det er fortsat et krav, at formanden for bestyrelsen i en finansiel virksomhed overfor virk-
somhedens o@verste organ skal redegare for aflenning af virksomhedens direktion i det
foregaende, indevaerende og kommende regnskabsar.

Finansielle virksomheder og finansielle holdingvirksomheder skal offentliggare forhold ved-
rerende lgnpolitik og —praksis samt offentliggere samlede belgbssterrelser fordelt pa hen-
holdsvis bestyrelse, direktion og andre vaesentlige risikotagere. Finanstilsynet vil udstede
en bekendtggrelse, der fastseetter kravene til lanpolitikken og de naermere regler om offent-
liggerelse.

Der saettes loft over den variable lon

Lovforslaget seetter loft over den variable lgn for bestyrelse, direktion og andre ansatte i
finansielle virksomheder og finansielle holdingvirksomheder, hvis aktiviteter har veesentlig
indflydelse pa virksomhedens risikoprofil.

Identifikation af bestyrelse og direktion i finansielle virksomheder og finansielle holdingvirk-
somheder giver ikke anledning til tvivl. Det er straks noget vanskeligere at identificere andre
ansatte, hvis aktiviteter har vaesentlig indflydelse pa virksomhedens risikoprofil — de sakald-
te "vaesentlige risikotagere”.

Det er bestyrelsen, der skal vurdere og beslutte, hvem der er virksomhedens vaesentlige
risikotagere. | en kommende bekendtggrelse, som Finanstilsynet udsender inden jul, for-
ventes en praecisering af personkredsen af vaesentlige risikotagere.

Der findes allerede i dag et loft for direktionens variable Ign i lov om finansiel virksomhed.
Det geeldende loft pa 50 % af den faste Ign inkl. pension fastholdes for direktionen i finan-
sielle virksomheder.

Ifelge lovforslaget skal 50 % -begraensningen for den variable Ign gaelde for bade finansiel-
le virksomheder og finansielle holdingvirksomheder. Det geeldende loft pa 50 % for direkti-
onen fastholdes, og der fastsaettes et tilsvarende loft for bestyrelsesmedlemmers honorar.

Seerligt for de virksomheder, der modtager statsstatte eller er ejet af Finansiel Stabilitet
A/S, geelder, at der skal fastsaettes et loft for variabel Ign pa 20 % af henholdsvis Ign inkl.
pension og honorar for direktion og bestyrelse.



For risikotagere skal virksomheden fastseette et passende loft over den variable Ign. Loftet
kan variere afhaengigt af den ansattes aktiviteter mv., og der er saledes ikke umiddelbart
noget loft over den variable Ign. Virksomheden bgr derfor ngje overveje greensen for det
passende loft og skriftligt redegere for de overvejelser og vurderinger, der ligger til grund
for beslutningen. Safremt det passende loft saettes hgjt, bar det saledes indga i overvejel-
serne, om det vil fare til overdreven risikovillig adfeerd og dermed pavirke virksomhedens
risikoprofil.

Udover at den variable del af Isnnen for bestyrelse, direktion maksimalt ma udgere 50 % af
den faste lan, og at der for risikotagere skal fastsaettes et passende loft for den variable
londel, stilles der yderligere krav til hvor stor en andel af den variable lgn, der skal udgeres
af aktier eller aktiebaserede instrumenter.

Mindst 50 % af den variable lgn skal besta af aktier, aktiebaserede instrumenter eller andre
typer at instrumenter, der afspejler virksomhedens kreditvaerdighed, f.eks. hybrid kerneka-
pital eller ansvarlig lanekapital i virksomheden. 50 % -kravet geelder bade den del af den
variable Ign, som udbetales umiddelbart og den del, der skal udskydes (se naeste afsnit om
udskydelse).

For bestyrelse og direktion ma andelen af aktieoptioner eller lignende instrumenter hgjst
udgere 12,5 % af den faste Ign. Der indfgres samtidig et krav om, at eksisterende ordnin-
ger, som overstiger denne graense, ikke ma forlaenges eller fornys.

Mindst 40 % af den variable lgn skal udskydes over en periode pa mindst tre ar (for besty-
relse og direktion dog mindst fire ar) med lige fordeling over arene. Ved seerligt store vari-
able Igndele skal mindst 60 % af den variable Ign udskydes pa tilsvarende vis. Udbetaling
af den udskudte lgn skal ske med et ars mellemrum.

Virksomheden skal sikre, at udbetaling af den variable Igndel er betinget af, at de kriterier,
der blev lagt til grund ved beregningen af den variable Igndel, er opfyldt, og at virksomhe-
dens gkonomiske situation ikke er vaesentligt forringet i perioden, inden der sker udbeta-

ling.

Ved udskydelse af udbetaling af den variable lgn er det hensigten at sikre en langsigtet,
sund og effektiv risikostyring af virksomheden.

Finansielle virksomheder og finansielle holdingvirksomheder skal sikre, at det af aftalerne
med de omfattede personer fremgar, at den ansatte ikke ma afhaende aktier mv., der er en
del af den variable Ign, i en passende periode, samt at de ansatte forpligter sig til ikke at



foretage en risikoafdaekning, der knytter sig til aktierne mv. Det er virksomheden, der skal
vurdere, hvad der er en passende periode. Det Europzeiske Banktilsynsudvalg (CEBS) har i
deres retningslinjer givet deres bidrag til, hvad der skal forstas ved en passende bindings-
periode.

Den finansielle virksomhed eller finansielle holdingvirksomhed skal ligeledes sikre sig i
aftalen med de omfattede personer, at virksomheden kan undlade at udbetale den variable
del af lgnnen helt eller delvist, hvis virksomheden ikke overholder kapitalkravet eller sol-
venskravet, eller hvis Finanstilsynet vurderer, at der er naerliggende risiko for, at virksom-
heden ikke er i stand til at opfylde kravene. Virksomheden skal ligeledes sikre, at den vari-
able Ign ikke udbetales til bestyrelse og direktion, hvis virksomheden har faet en frist fra
Finanstilsynet til opfyldelse af solvenskravet.

Den finansielle virksomhed eller finansielle holdingvirksomhed skal sikre sig, at det fremgar
af aftalen med de omfattede personer, der modtager variabel Ign, at den variable Ign skal
tilbagebetales helt eller delvist, hvis den variable Ign er udbetalt pa baggrund af dokumen-
terbart fejlagtige oplysninger om virksomhedens resultater, og at modtageren er i ond tro.

Aflonningsudvalg

Starre finansielle virksomheder og finansielle holdingvirksomheder skal nedseette et aflan-
ningsudvalg, hvis deres kapitalandele er optaget til handel pa et reguleret marked i Dan-
mark (dvs. pa Nasdag OMX eller Dansk AMP) eller safremt virksomheden i de to seneste
regnskabsar pa balancetidspunktet har haft 1.000 eller flere fuldtidsansatte.

Aflanningsudvalget skal forberede bestyrelsens beslutninger vedrgrende aflgnning, ek-
sempelvis gennemgang af lgnpolitikken og @vrige tiltag, der kan pavirke virksomhedens
risikoprofil. Udvalget skal varetage virksomhedens langsigtede interesser, blandt andet i
forhold til aktionaerer og andre investorer.

Medlemmerne af aflgnningsudvalget skal veere medlemmer af bestyrelsen. Aflgnningsud-
valget skal sammensaettes sddan, at medlemmerne er i stand til at foretage en kvalificeret
og uafheengig vurdering af, om reglerne overholdes, og om Ignpolitik og —praksis er i over-
ensstemmelse med og fremmer sund og effektiv risikostyring.

Hvornar traeder reglerne i kraft?

Lovforslaget forventes vedtaget endeligt den 16. december 2010 og med ikrafttreeden den
1. januar 2011.

Finansielle virksomheder og finansielle holdingvirksomheder mé ikke forlaenge eller forny
eksisterende aktieoptionsprogrammer eller lignende ordninger med bestyrelse eller direkti-
on, hvis disse overstiger 12,5 % -greensen af den variable lgn. Finansielle virksomheder og
finansielle holdingvirksomheder, der modtager statsstatte eller er ejet af Finansiel Stabilitet



A/S, ma ikke forlaenge eller forny eksisterende aktieoptionsprogrammer eller lignende ord-
ninger med bestyrelsen - tilsvarende regler er allerede gaeldende ogsa for direktionen.

Bemeaerkninger

Lovforslaget vil bergre bestyrelse, direktion og vaesentlige risikotagere. Konsekvenserne
vurderes at veere betydelige, og der ma forventes forhandlinger om de fremtidige anseettel-
sesvilkar mellem virksomhederne, de bergrte parter og de faglige organisationer.

Virksomhederne star foran et stort arbejde med at udarbejde nye incitamentsprogrammer i
overensstemmelse med de nye regler, herunder ogsa at overveje andre incitamentsstruktu-
rer end de eksisterende.

Reglerne om aflgnningsudvalg og godkendelse af lgnpolitikken pa generalforsamlingen
skal farst have virkning fra den fgrstkommende generalforsamling efter 1. januar 2011. Der
skal dog veere en lgnpolitik for virksomheden allerede den 1. januar 2011. Indtil den farst-
kommende generalforsamling vil aftaler om variabel lgn alene kunne indgés, hvis lgnpoli-
tikken er godkendt af virksomhedens bestyrelse.

Som en del af processen skal virksomhederne vurdere, hvilken personkreds, herunder
seerligt hvem der er vaesentlige risikotagere, der er omfattet af reglerne.
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