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Bestyrelsens kareplan - forretningsordenen

Bestyrelsesskolen: Forretningsordenen er bestyrelsens
arbejdsgrundlag. Forretningsordenen skal sikre, at mg-
der indkaldes og afholdes, og at beslutninger traeffes
og fores ud i livet, hedder det i denne nzeste lektion i
Nyhedsbrev for Bestyrelsers “Bestyrelsesskole”

Forretningsordenen er en slags kareplan for bestyrel-
sens arbejde. Ifglge selskabsloven skal der foreligge
en forretningsorden, hvis bestyrelsen bestar af flere
medlemmer. Indholdet af forretningsordenen skal
tage udgangspunkt i den konkrete virksomheds for-
hold og behov. Forretningsordenen bgr indeholde
bestemmelser om konstitution, arbejdsdeling, tilsyn
med direktionens daglige ledelse, fering af beger,
protokoller m.v., skriftlige og elektroniske mader,
tavshedspligt, suppleanter, regnskabskontrol, un-
derskrivelse af revisionsprotokol og sikring af tilste-
deveerelsen af det ngdvendige grundlag for revision.

Til forskel fra tidligere indeholder loven ikke lzen-
gere specifikke krav til indholdet, men oplister de
ovennavnte forhold som bestyrelsen ber overveje.
Ud over selskabsloven kan en raekke andre forhold
pavirke indholdet af forretningsordenen. Det kan
veere speciallovgivning eller -regler som f.eks. lov
om finansiel virksomhed og anbefalinger for god
selskabsledelse. En hensigtsmaessig forretningsor-
den suppleret med en planlegning af bestyrelsens
arbejde gennem et arshjul/arsplan kan vaere med til
at sikre, at bestyrelsens beslutningsgrundlag lever op
til nutidens krav.

Samtidig vil det veere med til at sikre, at bestyrel-
sen ikke kommer ud i en situation, hvor man stiller
sporgsmalstegn ved kvaliteten af deres arbejde. Der
er sdledes en betydelig grad af sikring mod ansvars-
sagerien hensigtsmaessig forretningsorden som be-
styrelsen fglger.

Indhold
En forretningsorden for bestyrelsen vil ofte indeholde
folgende afsnit:

Bestyrelsens sammensaetning og konstituering
Bestyrelsesmg@dernes antal og indkaldelse
Bestyrelsens beslutningsdygtighed

Dagsorden for bestyrelsesmgder
Forhandlingsprotokol

RARE I

6. Fortrolighed

7. Inhabilitet

8. Direktionens opgaver - herunder regelmaessig
vurdering af direktionen

9. Bestyrelsens opgaver - herunder formandens rolle

10. Bestyrelsens selvevaluering

11. Arsrapport

12. Revision

13. Mal og strategi

14. Risikostyring

15. Tiltraedelse af forretningsordenen

16. Andringer af forretningsordenen

Til de enkelte bestemmelser kan knyttes fglgende
kommentarer:

Ad 1) Bestyrelsens konstituering. Konstituerin-
gen sker umiddelbart efter generalforsamlingen, og
der veelges formand og naestformand. Det er vigtigt,
at formanden er en person, der formar at formidle
samarbejdet i bestyrelsen og lede arbejdet effektivt.

Ad 2) Bestyrelsesmgdernes antal og indkal-
delse. Ofte afholdes bestyrelsesmader mindst en
gang i kvartalet. Indkaldelse med mindst otte dages
varsel. Det bgr praeciseres, at materiale, der skal be-
handles pa bestyrelsesmadet - bortset fra absolutte
undtagelser - skal udsendes samtidigt.

Ad 3) Bestyrelsens beslutningsdygtighed.
Regler om, hvor mange der skal veere til stede, for
at beslutninger kan traeffes, og regler om eventuelle
fuldmagter eller suppleanter. Endvidere bestemmel-
ser om hvorledes man forholder sig, hvis der er tale
om stemmelighed.

Ad 4) Dagsorden. Det er hensigtsmaessigt at ar-
bejde med en standarddagsorden og med temaem-
ner, der fastlagges gennem Arshjulet/Arsplanen.
Temaemnerne er af stor betydning for bestyrelsens
arbejde, og tilrettelaeggelsen af emner ber ske pa det
konstituerende mgde.

Ad 5) Forhandlingsprotokol. Der skal optages
referater af bestyrelsens mader. Ikke mindst med den
nye selskabslovs krav til bestyrelsens opmaerksomhed
pa kapitalgrundlag og likviditet er det vigtigt. Refera-
terne skal efterfalgende underskrives af det enkelte
bestyrelsesmedlem. Safremt et bestyrelsesmedlem
er uenig i de trufne beslutninger, bgr han sgrge for,
at dette fremgar af referaterne. Skulle den situation

Fortszettes naeste side...
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opstd, at bestyrelsen kommer i en ansvarssituation,
kan referaterne have afggrende betydning, og det
enkelte bestyrelsesmedlem bgr derfor veere omhyg-
gelig med at sikre sig, at referaterne er korrekte og
fyldestgerende. Man bgr generelt indskraenke sig til
beslutningsreferater, men med tydelig beskrivelse af
beslutningsgrundlag og begrundelse. Lange referater
af hvem, der sagde hvad, kan aldrig blive deekkende
og er ofte tilfaeldige.

Ad 6) Fortrolighed. Alle bestyrelsesmedlemmer
har absolut tavshedspligt med, hvad de erfarer som
bestyrelsesmedlemmer. Dette geelder bdde de gene-
ralforsamlingsvalgte og de medarbejdervalgte. Med-
delelser fra bestyrelsen til omverden - hvad enten det
erinternt over for medarbejderne eller udadtil - gives
normalt kun gennem formanden eller direktionen
efter aftale.

Ad 7) Inhabilitet. Et bestyrelsesmedlem ma natur-
ligvis ikke deltage i draftelser eller beslutninger, hvor
han selv kan have interesser. Er der tvivl, bgr man som
udgangspunkt ga ud fra, at man er inhabil.

Ad 8) Direktionens opgaver - herunder regel-
maessig vurdering af direktionen. Det er bestyrel-
sens opgave at fastsaette direktionens opgaver og
kompetencer. Dette kan ggres i forretningsordenen
for bestyrelsen eller i seerlige retningslinjer for den
daglige ledelse. Det vil i den forbindelse vaere natur-
ligt, at der samtidig tages stilling til behovet for en
regelmaessig - oftest en gang arlig - vurdering af di-
rektionen.

Ad 9) Bestyrelsens opgaver - herunder forman-
dens rolle. Bestyrelsen er selskabets overordnede
ledelse. Bestyrelsen kan delegere opgaver, men ikke
ansvar. Det er vigtigt, at der er en opdeling mellem
bestyrelsens og direktionens opgaver. Der findes in-
gen "rigtig” arbejdsdeling, men den ma fastsaettes ud
fra de konkrete forhold.

Ad 10) Bestyrelsens selvevaluering. De seneste
ars udvikling inden for god selskabsledelse har gjort
det mere og mere almindeligt, at en bestyrelse gen-
nemfgrer en evaluering af den samlede bestyrelses
indsats og resultater samt i tilslutning hertil — er der

ogsa flere og flere som foretager en vurdering af det
enkelte bestyrelsesmedlem.

Ad 11) Arsrapport. Det er en af bestyrelsens op-
gaver at forestd udarbejdelsen af drsrapporten. Her vil
bestyrelsen dog i stort omfang kunne henholde sig
til, at den har sikret en forsvarlig revision. | selskaber
hvor der er krav om revisionsudvalg vil bestyrelsen ga
noget dybere i drsrapportens indhold og tilblivelse.

Ad 12) Revision. De seneste ars udvikling har sat
fokus pa revisionens rolle som en uafhaengig samar-
bejdspartner for virksomheden, samtidig med revisio-
nens opgave som offentlighedens tillidsrepraesentant.
Bestyrelsen begr sikre sig en selvstaendig kontakt til
revisionen, bl.a. ved at revisionen deltager i mgder,
hvor regnskabsmaessige emner behandles. Revisions-
protokollen er opfart som et saerskilt dagsordenpunkt
pa hvert bestyrelsesmade. Den bgr laeses og underskri-
ves af alle bestyrelsesmedlemmer. Endvidere bgr nye
bestyrelsesmedlemmer lzese og underskrive det afsnit
i revisionsprotokollen, der omfatter en beskrivelse af
revisionens formal og udfgrelse samt revisors ansvar.
(Ofte benavnt “Tiltreedelsesprotokollatet”)

Ad 13) Mal og strategi. Det er en del af god sel-
skabsledelse, og en af bestyrelsens vigtigste opgaver,
atfastleegge de overordnede mal og strategier. Dette
bar naturligvis fremga af forretningsordenen. Det vil
veere hensigtsmaessigt om forretningsordnen fast-
leegger rammerne for dette arbejde, bl.a. det arlige
strategimgde.

Ad 14) Risikostyring. Pa tilsvarende made er ri-
sikostyringen en af bestyrelsens hovedopgaver, og
denne opgave bgr pa tilsvarende made som mal og
strategier fremga af forretningsordenen.

Ad 15) Tiltreedelse af forretningsordenen. For-
retningsordenen tiltraedes — d.v.s. underskrives af
de vaerende medlemmer ved vedtagelsen og af nye
medlemmer pa det konstituerende mgde for nyvalgte
medlemmer.

Ad 16). Andringer af forretningsordenen. Nor-
malt eendres forretningsordenen ved almindeligt fler-
tal. Men lad os gd ud fra, at der er enstemmighed om
et sd vaesentligt arbejdsgrundlag.
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