STRATEGIC ALLIANCES

clﬁ INSTITUT FOR SELSKABSLEDELSE



Strategiske alliancer er nadvendige for virksomheder, der sgger genveje til ny vaekst.
Har din virksomhed de rette partnerskaber? Laer at skabe effektive alliancer med
undervisning fra Wharton-professor Harbir Singh, verdens forende ekspert pa omra-
det.

Strategic Alliances

Strategiske alliancer er ngdvendige for virksomheder, der sager
genveje til ny vaekst. Uden evnen til at opbygge og opretholde al-
liancer kan selv de bedste virksomheder komme i vanskeligheder,
og derfor bliver strategiske alliancer mellem leverandgrer, klienter
og virksomheden stadig mere afgarende for succes.

En vellykket og effektiv alliance kan give din virksomhed adgang
til nye markeder, teknologier og ressourcer samt storre raderum
til at handtere forandringer og afdaekke risici, som du ikke tidli-
gere har haft adgang til.

Har din virksomhed de rette partnerskaber? Leer at skabe ef-
fektive alliancer med undervisning af Wharton-professor Harbir
Singh, verdens forende kapacitet pad omradet.

Strategic alliances programmets malrettede pensum giver dig et
overblik over processen med at skabe internationale og vaekstgi-
vende alliancepartnere.

Programmet gor topledere i stand til at:

 Skabe veekst pa kort tid og med fa ressourcer

« Nedbringe omkostninger

+ Indtraede problemfrit pa nye markeder

« ge eksporten

« Handtere pludselige forandringer og afdaekke risici
 Etablere en global strategisk position

+ Identificere profitable alliancer

Programmet "Strategic Alliances” er skraeddersyet til topledere,
der gnsker konkrete vaerktgjer til at identificere de rigtige alli-
ancer samt viden om, hvordan man efterfolgende far mest mulig
veerdi ud af partnerskabet. Uanset om dit firma netop har dan-
net en alliance eller planlaegger at gore det, vil dette program
hjeelpe dig pa vej til at kunne identificere de vigtigste kvaliteter
ved en alliancepartner. Ligeledes vil du kunne forbedre din al-
lianceproces fra start til slut.



Deltagerne far de ngdvendige redskaber til at overvinde mange
af de forhindringer, som kommer i forlaengelse af ny produktions-
udvikling og udvidelsen af nye markeder, og det vil labende blive
diskuteret, hvilke mulige konflikter, som kan opsta i forlaeengelse
af et partnerskab.

Professor Harbir Singh udstyrer deltagerne med en unik veerk-
tojskasse med afsat i den seneste forskning inden for Strategic
Alliances og Strategic Management. Veerktgjerne sikrer topleder-
ne midlerne til at etablere en global strategisk position.

Mange af Harbir Singhs undervisningseksempler er hentet fra
udlandet, og pa programmet er fokus generelt globalt. Dog vil
der ogsa blive inddraget nationale eksempler undervejs i forlgbet,
som vil nuancere problemstillingerne.

Strategic Alliances programmet udfordrer deltagerne med prak-
tiske cases og banebrydende forskning pa Executive MBA-niveau,
sa toplederne kan kapitalisere pa den enestdende viden fra Whar-
tons forskningscentre og implementere lgsninger og actionplans
i deres egen organisation umiddelbart efter programmets afslut-

ning.

Deltagerne far ligeledes lejlighed til at fa nye perspektiver og
sparring pa deres daglige problemstillingerne fra bade undervi-
seren og de gvrige deltagere pa holdet, som repraesenterer mange
forskellige brancher.

Hos Institut for Selskabsledelse gar vi meget ud af at sammen-
satte hvert hold, s medlemmerne bade far faglig viden og en god
netverksoplevelse med hjem.



PROFESSOR, PH.D., MBA

Harbir Singh

WHARTON, UNIVERSITY OF PENNSYLVANIA

Harbir Singh er Vice Dean for Whartons Global Initiatives afde-
ling. Professor Singh underviser desuden pa Whartons eftertrag-
tede Executive MBA Program.

Harbir Singh har modtaget flere priser og anerkendelser for sit
virke som Executive MBA underviser, bl.a. Miller-Sherrerd MBA
Core Teaching Award i 1993.

Professor Singh fungerer, ud over sin stilling som Vice Dean,
som professor for Management pa Wharton og som Co-Director
ved Mack Center for Technological Innovation.

Akademisk baggrund

Professor Harbir Singh underviser pA Wharton, University of
Pennsylvania, USA.

Singh tog i 1978 sin MBA ved Indian Institute of Management og
opnéede i 1984 sin PhD i Business Administration hos Univer-
sity of Michigan.

Wharton er et verdens sterste universiteter og et af dem med
flest publicerede videnskabelige artikler inden for ledelse.

Bag sig har professor Singh en portefolje af publikationer og
fagbager omkring Strategic Alliances, Mergers & Acquisitions og
Strategic Management i forende fagblade og magasiner.

Professor Harbir Singh har veret tilknyttet Wharton siden 1984
og sidder i dag som bestyrelsesmedlem ved en lang raekke af
fakulteterne.

Herudover sidder han i Editorial Board for magasinerne Strate-
gic Management Journal og Academy of Management Review.

Wharton er anerkendt som en af verdens ferende business
schools gennem tiderne. Universitetet blev grundlagt i 1881 og er
blandt de eftertragtede Ivy League-skoler og er kendt for deres
forende Executive MBA-programmer med mere end 250 profes-
sorer tilknyttet og er karet til verdens bedste business school.




Deltagerprofil

Programmet er malrettet virksomhedens gverste ledelse med
ansvar for forretningsudvikling og strategisk planlaegning. Yder-
ligere henvender programmet sig ogsa til finansielle direktorer,
der beskaftiger sig med nye ventures samt opkeb og fusioner.

Vi opfordrer virksomheder til at sende hold af direktorer, sa

de har mulighed for at fa en faelles forstaelse for det, der driver
succesfulde strategiske alliancer, og samtidig gor dem i stand til
implementere programmets vaerktejer umiddelbart efter pro-
grammets afslutning.

Fordelingen pa vores Strategic Alliances program er 50% adm.
direktorer fra sma og mellemstore virksomheder og 50% funkti-
onsdirektorer fra store virksomheder. Sammensatningen sikrer
et hgjt fagligt niveau samt et optimalt udbytte for den enkelte
deltager.

Medlemmer af det eksklusive direktornetvaerk IS Members og
bestyrelsesforum Board Institute har forsteprioritet til en plads
pa holdet, men egnede kandidater uden tilknytning til Institut

for Selskabsledelse, kan ligeledes ansgge om optagelse. Alle
ansegninger behandles lobende af vores sekretariat, som ogsa vil
afgare, om eksterne ansggere lever op til Instituttets optagelses-
kriterier. Bevaggrunden for optagelsesproceduren er troen pa,

at det vigtigste fundament for veerdifuld erfaringsudveksling og
leering er jeevnbyrdighed. Vi tilstraeber desuden at sammensatte
holdet saledes, at der ikke sidder reprasentanter fra konkurre-
rende virksomheder pa samme hold.

Tidligere deltagere har reprasenteret folgende virksomheder:

+ Bregdrene Hartmann A/S
« NoriDane Foods A/S

« TDCA/S

 Altia Corporation Plc

+ Codan A/S

« Zwilling J.A Henckels A/S
+ Grundfos A/S

« Farchfonden

« Vestas Towers A/S



Om Institut for Selskabsledelse

Ved etableringen af Institut for Selskabsledelse i 2005 var ambi-
tionen at skabe et eksklusivt forum for toppen af dansk erhvervs-
liv. I dag har de eftertragtede netveerksgrupper 999 medlem-
mer, og de 24 netvaerksgrupper har siden 2010 varet lukket for
tilgang. P4 baggrund af den succes stiftedes Board Institute, som
i dag er landets storste bestyrelsesforum. I 2010 tilfgjede Insti-
tuttet flere toplederuddannelser til forretningen og indgik i den
forbindelse i en alliance med verdensledende professorer fra de
bedste amerikanske business-skoler.

Institut for Selskabsledelse har til huse pa Olof Palmes Gade 8,
centralt beliggende pa @sterbro. Det er ogsa her, at vi aftholder
vores uddannelsesprogrammer. Rammerne er eksklusive og
indbyder til vidensdeling, udvikling og netveerk.

Dato

19.-20. november 2012
eller
Ultimo 2013

Pris

Kr. 19.900 ekskl. moms

Certificering

Efter gennemfort program udstedes et eksklusivt
"Certificate of Completion’ fra Institut for Selskabsle-
delse. For at opna en certificering stilles der dog krav
om, at deltagerne deltager aktivt begge dage.




Ansgg om optagelse

Dine oplysninger

Firmaoplysninger

Betingelser

Navn

Antal medarbejdere

Postnr.

CVR-nr.

Ved anseggning om optagelse er din deltagelse pa programmet
bindende, safremt du bliver optaget.

Skulle du mod forventning blive forhindret i at deltage, bedes
afmelding foretages skriftligt enten pr. brev eller pr. e-mail og i
henhold til felgende retningslinjer. Indtil 10 uger for programstart
kan du uden omkostninger fa refunderet betalingen eller blive
overflyttet til et senere eller andet program. Ved afmelding senere
end 10 uger for programstart refunderes betaling ikke.

Stilling

E-mail

Branche

Adresse

Ean-nr.

Med henblik pé at sikre en tilstraekkelig kvalitet i vores program-
mer forbeholder vi os ret til at aflyse eller flytte disse, i hvilket
tilfeelde du vil have mulighed for 100% tilbagebetaling.

Programpriserne inkluderer forplejning og materialer. Priser er
ekskl. moms. Faktura fremsendes umiddelbart efter, at du er ble-
vet optaget pa programmet. Institut for Selskabsledelse forbehol-
der sig ret til priseendringer samt &ndring i undervisere og tager
forbehold for eventuelle trykfejl.




LEADERSHIP
Professor Robert N. Bontempo
Columbia Business School

30. april - 1. maj 2012
eller
24.-25. september 2012

STRATEGY
Professor Paul Bracken
Yale School of Management

19.-20. april 2012
eller
1.-2. oktober 2012

INNOVATION
Professor Murray B. Low
Columbia Business School

26.-27. april 2012
eller
5.-6. november 2012

STRATEGIC ALLIANCES
Professor Harbir Singh
The Wharton School

19.-20. november 2012
eller
Ultimo 2013

BOARD OF DIRECTORS
Professor F. Daniel Siciliano
Stanford Law School

10.-11. maj 2012
eller
Primo 2013

Design din egen DBE

EXECUTIVE
PROGRAM
2 dage

EXECUTIVE
PROGRAM

Institut for Selskabsledelse udbyder en eksklusiv DBE — Diploma in Buisness Excellence, som er en skraeddersyet, internatio-
nal toplederuddannelse. Med en DBE far danske topledere mulighed for at opna et nyt og hgjere niveau af lederskab til gavn

for bade karriere og deres organisationer. For at opnd en DBE skal du gennemfore 3 intensive 2-dages executive programmer
og fuldfere toplederprogrammet Columbia Executive Program af en uges varighed i USA.

EXECUTIVE

2 dage

Columbia Business School

1uge - New York, USA

DBE

Diploma in Busines ence
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