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Netveerk giver
sikkert rygstad
midt 1 krisetid

Vaerktojskassen
for ledere,som
ustandseligt
bombarderes med
nye problemer og
skal finde de rette
lgsninger, udvides
kraftigt igennem
netveerk

B Netveerk
Af Thomas Zigler

Kriser far erhvervsfolk til
at rykke teettere sammen.
Den trend meerker landets
netveerksinstitutioner i over-
veldende grad i gjeblikket,
hvor direktgrer, afdelingsche-
fer, marketingsfolk og jurister
flokkes ind i netveerksgrupper.
De stgrste netvaerksorganisa-
tioner herhjemme har mere
end fordoblet medlemstal-
lene siden finanskrisens start
i efteraret 2008.

“Min oplevelse af netvaerk
er, at det er mere vigtigt end
nogensinde fgr. De udfordrin-
ger, som dansk erhvervsliv star
over for — specielt de af vore
medlemmer mellem 30-50 ar
- har aldrig veeret sa udfor-
dret, som de er i dag,” siger

Jorgen Galsgaard, der er stifter
og leder af Netveerk Danmark.
Organisationen har over 6000
medlemmer, og der bliver i stor
grad vidensdelt i de 300 grup-
per pa 20-25 personer, der er
hjgrnestenen i Netveerk Dan-
mark.

Var lidt selvfede

Far man med stifterens ord
bare to gode rad med hjem, sa
kan det have vaeret hele mgdet
veerd. Inden finanskrisen var
motivation af medarbejdere
pa agendaen. I pauserne talte
man store biler, friveerdier og
samtalekgkkener.

videre. “Derfor tror jeg, at vi
har fordoblet vores medlems-
tal til over 6000, mens der har
vaeret krise. Det viser et van-
vittigt stort behov hos danske
ledere for at komme ud og
samle inspiration og viden,
da de virkeligt er udfordret,”
siger Jorgen Galsgaard og fort-
saetter:

“I grupperne kan de netop
tage drgftelsen om, hvordan
de har det med deres medar-
bejdere og chefer, uden at der
er nogen, der spgrger ind til
det i kantinen dagen efter.”

Eksperter i netveerk under-
streger, at i krisetider som nu

“De udfordringer, man star over for, har
en helt anden karakter end for krisen,
og mange har mdske ikke vaeret gennem
denne type krise. Det at kunne
dele erfaringer pd tveers af brancher
er utroligt vaerdifuldt for folk”

Adm. direkter Christian Engelsen,
Institut for Selskabsledelse (IS)

“Vi var lidt selvfede allesam-
men. Det er nu bleest fuld-
steendigt af banen,” siger Jor-
gen Galsgaard.

I dag tales der overhovedet
ikke om biler, kgkkener eller
friveerdier, men stringent om
forretning, hvordan man kan
hjeelpe hinanden og komme

Topchefer

B NETVARK
Af Thomas Zigler

Man kan skabe en karriere
uden et synderligt net-
vaerk, men det er langt lettere
med. Sadan siger to af landets
mest fremtreedende erhvervs-
chefer, bestyrelsesformand i
bl.a. TDC og FL Smidth Vagn
Serensen og Falcks topchef,
Allan Sggaard Larsen.

“Pa det personlige plan er
netveerk kolossalt vigtigt for
mig,” siger Vagn Sgrensen.

Bygger man ikke netvaerk, er
det en rimeligt ensom tilvae-

relse, man kommer til at leve,
og misser det potentiale, der
ligger i netveerket.

Tenker man karriere, og
hvordan man kommer videre,
er netveerk ogsa utroligt vig-
tige.

“Netveerk er ikke en garant
for, at man kommer videre,
men det kan somme tider veere
en katalysator og kan have en
konkret funktion i det,” siger
Vagn Sgrensen.

Ude af landet i 17 ar

Han var veek fra Danmark i 17
ar, dels som naestkommande-

kommer folk mere i netveerk.
Det sker for at lodde stem-
ningen blandt konkurrenter
og kolleger og for at holde
netveerket teet til sig. Adm. di-
rekter Christian Engelsen, In-
stitut for Selskabsledelse (IS),
forklarer, at da alt gik opad,
var det at fa sparring og fag-

inves

rende i SAS i Stockholm og
dels som topchef i Austrian
Airlines.

I al den tid var han meget
omhyggelig med at holde sit
danske netveerk i gang, dels
af frygt for at han ville blive
glemt, og dels fordi han sa ikke
skulle bygge hele netveerket op
igen, nar han kom hjem.

“Da jeg kom hjem, trak jeg
enormt p4, at jeg havde et net-
veerk allerede og investeret i at
holde det ved lige,” siger Vagn
Serensen og fortseetter:

“Er man vaek i fem ar, bliver
man glemt, og derfor er det

lige input noget, man gjorde
lidt som en hobby. I dag er det
en ngdvendighed for lederne
for at fa succes i deres job og
fa deres virksomhed gennem
krisen.

Erfaringer pa tveers

“De udfordringer, man star
over for, har en helt anden
karakter end for krisen, og
mange har maske ikke veeret
gennem denne type krise. Det
at kunne dele erfaringer pa
tveers af brancher er utroligt
veerdifuldt for folk,” siger Chri-
stian Engelsen.

De nesten 2000 medlem-
mer i IS er udelukkende direk-
torer og bestyrelsesfolk.

“Det gor vores medlemmers
situation en smule sarlig, da
direktgren ofte star meget ale-
ne, nar han skal treeffe sveere
beslutninger, der involverer
organisationen. Samtidigt vil
direktgren forst bringe be-
styrelsen i spil, nar han ligger
inde med et konkret opleaeg.
Ellers kan man godt fole, man
viser svaghedstegn. Derfor kan
den uformelle sparring med
andre direktgrer veere rigtig
gavnlig,” fortseetter Christian
Engelsen.

Bade direktgrer og bestyrel-
sesmedlemmer, der er med i IS,
mgdes 5-6 gange arligt, og han
forteeller, at kriseledelse abso-
lut er et af de vigtigste punkter
pa dagsordenen.

“Det kan vaere at man over-
vejer, at outsource noget pro-
duktion eller fusionere med

FAKTA

Netvaerksgrupper i Danmark

m Netvaerk Danmark:

Danmarks sterste professionelle netveerk med

grupper for alle ledelsesniveauer daekkende

40 forskellige funktionsomrader.

Ca. 6500 medlemmer og ca. 2800 medlemsvirksomheder.

= VL-grupperne:

Dansk Selskab for Virksomhedsledelse (VL) er et
professionelt netvaerk af virksomhedsejere og direktorer.
Ca. 3800 medlemmer fordelt pa 117 grupper.

= Dansk Ivaerksatterforening:

Nonprofit organisation, hvis formal er at forbedre
forholdene for ivaerksaettere. Tilbyder et landsdaekkende
netveerk for selvstaendige erhvervsdrivende.

Ca. 2500 medlemmer.
m Center For Ledelse:

CfL er et feelleskab, der teeller bade private og offentlige
medlemmer. Tilbyder adgang til netvaerk for ledere

og HR professionelle.

Ca. 1000 medlemsvirksomheder.

= BNI Danmark:

BNI Danmark er et forretningsnetvaerk for professionelle
erhvervsfolk og har til formal at skabe nye forretninger
gennem personlige forbindelser og anbefalinger.

Ca. 1000 medlemmer fordelt pa 50 grupper.

m Linked In:

Et globalt erhvervsorienteret socialt netvaerkssite
med ca. 700.000 danske brugere og mere end

100 mio. brugere pa verdensplan.

= Young Presidents Organization

Er en international netvaerksorganisation, der samler
19.000 unge forretningsfolk fra 110 lande.

Har ogsa en afdeling i Danmark.

Research: Andreas Larsen

andre,” siger Christian Engel-
sen.

Der er rigtig mange af
direktgrerne i IS, der har
udfordringer med, at de er
ejet af kapitalfonde, hvilket
leegger et stgrre pres end
normalt, da bestyrelser i ka-
pitalfonde er meget teettere
pa ledelsen.

Talmodigt ejerskab

“Direktgrer har andre udfor-
dringer end tidligere under et
mere talmodigt ejerskab. De
har dog glede af at tale med
andre direktgrer, der ogsa er
kapitalfondsejet,” siger Chri-
stian Engelsen.

Det kan veere kolleger, der
er leengere end dem selv i pro-
cessen, og det er ofte fortro-
lige dialoger, der finder sted.
“Man skal fgle sig tryg ved

hinanden for at kunne tage de
dialoger”

IS meerker en ekstrem til-
gang til netveerk i disse ar og
har naesten 2000 medlemmer,
hvoraf de 1500 er kommet i
kelvandet pa krisen eller siden
2009. Andre i netveerksverde-
nen oplever ogsa en stigende
interesse for netveerk i disse
usikre tider.

“Chefstillinger er mindre
sikre end tidligere. Derfor er
netvaerk godt og bliver brugt,”
siger Christina Hvid, der er
adm. direktgr pa MBA-skolen
AVT, der ogsa organiserer net-
veerk for nuveerende og tidli-
gere elever.

Hun forklarer samtidig, at i
netveerk gar man hurtigere til
biddet, da man kender hinan-
den i forvejen.

thzi@borsen.dk

erer i netvaerk

fantastisk vigtigt at holde dit
netveerk i live. Det er sveert
bare at komme ind fra hgjre.”

Han forklarer, at der sidder
et hav af danskere i fantastiske
direktgrjob og/eller bestyrel-
ser i udlandet, der stort set er
ukendte i den danske offent-
lighed.

“Dem burde vi traekke langt
mere pa, men de ligger ikke pa
nethinden. Der er en masse
danskere med betragtelig in-
ternational virksomhedserfa-
ring, man kunne traekke langt
mere pa,” anbefaler Vagn Sg-
rensen.

En anden af landets topchefer,
Falcks koncernchef Allan Sg-
gard Larsen, har netveerket lidt
anderledes.

“Jeg har i hgj grad dyrket og
udviklet mit eget netvaerk,”
siger han.

Interessante job

Tidligt i sin karriere brugte
han netveerk til at finde, hvil-
ke muligheder der fandtes og
hvilke job der kunne veere in-
teressante.

I dag bruger Allan Sggaard
Larsen primeert sit netveerk
til at have en fornemmelse

af, hvad der sker politisk, da
en stor del af Falcks indtaeg-
ter kommer fra kontrakter
med myndighederne. I hans
netveaerk findes politikere,
embedsmand, erhvervsfolk,
gkonomer.

“Jeg anvender i stigende
grad det akademiske netveerk,”
siger Falck-bossen.

Afslutningsvis har han en
interessant netveerksbetragt-
ning.

“Pa et tidspunkt i mit for-
lgb s& vender det fra, at jeg har
segt netveerk til, at man selv
bliver sggt som netveerk.” thzi



