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Direktor: Danske virksomheder
skal leere at taenke kortsigtet

() KRISETID. Danske lopcheler skal forberade sig pa en virkelighed, hver turbulens bliver normaltilstanden
forudser Christian Engelsen. - Folo: Privatiole

Virksomheder skal vanne sig til markedernes turbulens, hvis de vil overleve.
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A7 CHRISTIAN ENGELSEN

| forhold til hvor meget plads
medieme bruger til at spa om den
nagste krise, er der afsat meget lidt
spalteplads til kvalitativ debat om,
hvordan virksomheder | Danmark
bliver bedre til at tackle fremtiden.
Og det manglende fokus pa lesningen bremser vores handlekraft
markant.
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Hvor skal vi hen,

Barfoed?

Kristian Madsen

Christian Engelsen er adm. direklor i
Institut for Selskabeledelza,

Faktum er, at fremtiden vil vaere fuld af turbulens, fordi den egede globale
sammentemring gor os felsomme over for konjunkturer pa andre
markeder. Vi skal derfor lzere at tsenke markant anderledes og acceptere,
at vi lever pa et uroligt marked, og at vi skal tilpasse os til dét.

LAES DENNE Danske topchefer dumper red regering pa finanserne

Vi kan ikke vente pd, at kriser gar over, og vi kommer tilbage ti normalen
igen - normalen som en nogenlunde stabil tilstand vil simpeithen ikke

\ findes mere.

Denne indgang til fremtiden har
nogle radikale andringer for,

Forbud er et rogslar

for fornuften hvordan man skal lede i Vi kan ikke vente pd, at
Simon Emil mmlwt Tu¢ulenstistander1 kriser gér over, og vi
Ammitzball bevirker, at man ikke kan lave fejl kommer tilbage til

eller forkerte satsninger, for med sa
j@vnlige rystelser har vi ikke tid til at
finde balancen igen eller at komme
0s.

normalen igen - normalen
som en nogenlunde stabil
tilstand vil simpelthen
ikke findes mere.

Christian Engelsen

ﬂ
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Det kan blive fatalt for en

virksomhed og medarbejdeme, hvis
Finansridet der traades forkert. Derfor ligger der
Peter Hummelgaard ogsa et ekstremt voksende ansvar pa erhvervsledere og bestyrelsers
Thomsen (DSU) skuldre for at fere os sikkert igennem fremtiden.
SENESTE NYT Vi ser, at en del topledere har taget strategien op til revision i kelvandet pa
den seneste store, finansielle turbulens. Der er en spirende tendens til, at
26 NOV. KL de nye strategier er betydeligt mere kortsigtede, end de har veeret det for.
Her er
hindboldkvindernes LAES OGSA Pandora skal vokse med billigere smykker
VM-program

QOg lige netop tibejeligheden til at man laegger mere kortsigtede planer og
j@vnligt gar ind og reviderer dem, sa de er jeevnferte med
markedsudviklingerne, vil nok vaere toneangivende for strategiarbejdet i

KL.08C

\"M-ﬁholdegh.ér fortsat

noget at arbejde med fremtiden.
25. MO WL Dasn Nar man fokuserer kortsigtet, har
P.S. Krover man mulighed for at udstikke
yovee skarpest mulige scenarier for den Vi er pdvirket af

narmeste fremtid. Med for lange svingninger
cne e rspektiver i perioder med stark iskonkur .
Ubeskeden :Je ndri isikoen for. at priska - R
franskmand satter ERSNID PUPNS SRS, & teknologi fra andre lande,

. verden er sa aendret, at ens retning .
Nadal pi plads slet ikke giver mening. Og sa er st i B S
- ) hverken har tid eller
e e man pludselig helt uden en plan - SETT o T
25. NOV. KL. 08.2 - m ed for at hamle o
I weekenden skifter Easl::'endda uglen et rigtig godt medg P
vejret totalt karakter retningsgrunciag. Christian Engelsen
ristian Engelse

25. NOV. KL. 08.22 Ved at szette kortsigtede mal ager
Konservative tordner man chancen for at na dem, og

samtidig kan man tilrette strategien
med en frekvens, der goar, at man kan felge med udviklingen i resten af
verden.
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