Netveaerk for de udvalgte

POPULZERT Institut for Selskabs-
ledelse vil veere Danmarks mest
eksklusive direktgr-netveerk.

Med 750 medlemmer har man nu

lukket derene for alle andre end
de serligt udvalgte.

EVA ANDERSEN

eva.andersen@jp.dk

mbitionen er at

blive kendt som

Danmarks mest

eksklusive og

vaerdiskabende
netvark blandt direktorer,
og medlemmerne er strom-
met til. Det fire ar gamle net-
vark Institut for Selskabsle-
delse taeller i dag 750 med-
lemmer, heraf er halvdelen
kommettililgbet af det sene-
ste ar.

Formand Christian Engel-
sen giver finanskrisen en del
af skylden for den store inter-
esse. Siden efteraret er net-
vaerket vokset sa hurtigt, at
man nu har lukket derene for
personer, som ikke direkte er
blevet anbefalet af nuvaeren-
de medlemmer eller direkte
er blevet inviteret.

For var det at netvarke no-

MIG OG MIT NETVARK

getlidt overskudsagtigt. I dag
er der et presserende behov
for sparring med ligesindede,
mener Christian Engelsen.

»Nar man netvarkede for
to ar siden, var det mere for-
di, at man kunne teenke sig at
blive brushet op pa noget
faglig viden. Det var sadan
lidt overskudsagtigt at net-
varke. I dag er det et meget
mere reelt varktej. Nu har
man svere udfordringer i
mange virksomheder, som
man skal tackle bedst muligt,
og man star med problem-
stillinger, som ikke har veeret
pa tapetet i ret mange virk-
somheder de senere ar.«

Et arskontingent koster
17.900 kr. plus moms. Kon-
tingentet inkluderer delta-
gelse i seks arlige gruppemeo-
der og mulighed for at delta-
geide to arlige stormeder for
alle grupper under Institut
for Selskabsledelse.

»Det, som gor vores net-

Brian Winther Almind,
executive vice president, DSV:

Hvad er et must for et godt
direktgrnetveerk?

»Det skal bestd af folk pa
samme ledelsesniveau, gerne
fra mange forskellige bran-
cher, men pa samme ledel-
sesniveau. Direktor er en far-
lig titel. Den kan dakke over,
at man kommer fra en virk-
somhed med seks medarbej-
dere, eller at man kommer fra
en stor global virksomhed
med ansvar for rigtig mange
mennesker. Sa baggrunden
er ofte vidt forskellig, men
feelles for alle skal veere, at de
har erfaring, breender for det
og har noget at byde ind
med.

Et godt netvaerk skal byde
pa spendende agendaer og
programmer. Det har veret
en fantastisk dag, hvis vi er i
gang med en diskussion alle-
rede inden, at dagens gaeste-
taler har faet sagt goddag og
velkommen. Eller nar ved-
kommende helt glemmer sin
powerpointpraesentation.
Nar 20-30 mennesker fyrer
input af fra hejre og venstre,

og man gar hjem og spekule-
rer over diskussionen i flere
dage.

Det er vigtigt for mig, at jeg
far noget med hjem hver
gang. Det ma ikke blive en
kaffeklub. Der skal komme
vardi ud af det. Jeg skal glae-
de mig til at komme hver
gang. Hvis jeg forst begynder
at tenke — okay der var vist
ogsa en fodselsdag — s er jeg
ikke med laengere. «

vor mange netveerk er du med
i?

»Kun et. Jeg far rigeligt ud
atdet her netvaerk. Min hold-
ning er, at hvis ét ikke er nok,
sd er det ikke det rigtige, man
har fundet. Sa er kvaliteten
ikke god nok. Vi er jo lennet
af vores virksomheder for at
skabe resultater, s det ma ik-
ke optage for meget af min
tid.«

Hvilke krav stiller du ellers til
dit netveerk?

»Fortrolighed er helt afgo-
rende. Der skal ikke veere

vaerk anderledes end mange
af de andre, er, at vi seetter
folk sammen pa tvars af
brancher. Der sidder som ho-
vedregel ikke nogen fra ens
egen branche, konkurrenter,
omkring bordet. Det betyder,
at man i en gruppe pa 45
medlemmer far bergring
med over 40 forskellige bran-
cher og dermed far nye berg-
ringsflader. Det er noget af
det, vi kan —udvide folks net-
vaerk.«

Storby-netvaerk

Det gennemsnitlige medlem
af Institut for Selskabsledelse
ermand, 48 &r og bosiddende
i Kebenhavn. Han er typisk
adm. direkter i en privat virk-
somhed og har ansvaret for
150-200 ansatte. Hans ars-
indkomst er minimum 1,2
mio. kr.

Inogle tilfaelde inviterer le-
delsen i Institut for Selskabs-
ledelse en person til at blive
medlem. Det sker for at skabe
den rette sammensatning,
fortaeller Christian Engelsen.
Men ellers foregéar rekrutte-
ringen ved, at et nuvarende
medlem anbefaler en person
udefra.

Det er ingen hemmelig-
hed, at netvaerket er et stor-
by-netveerk og iser henven-
der sig til direkterer fra Sjeel-
land. Kun 10 pct. af medlem-

konkurrenter i en netveerks-
gruppe. Jeg ville ikke bryde
mig om at fortaelle, hvad vi
laver i DSV, hvis der sad kon-
kurrenter fra andre trans-
portvirksomheder omkring
bordet. Sa ville jeg skrue lidt
ned for blusset og teenke —nu
stjeeler han mine kunder i
morgen.«

Hvad bruger du iscer netvoerket
til?

»Det giver mig adgang til
750 "venner". Ikke alle ken-
der jeg godt, men man kan al-
tid ringe til en "ven" og fa in-
put og rad i dagligdagen. Jeg

DET GENNEMSNITLIGE MEDLEM:

B Er mand, 48 ar.
M Bor i Storkgbenhavn.

W Er adm. direkter i en privat virksomhed.
M Har ansvar for 150-200 ansatte.
M Har en arsindkomst pad minimum 1,2 mio. kr.

M Er gift og har 2,5 barn.

merne kommer fra Fyn og
Jylland. Der er da heller in-
gen planer om at oprette
grupper i resten af landet — til
gengeld reekker ambitioner-
ne til metropoler som Lon-
don og New York.

»I forhold til geografien
har vi ensidigt fokus pa at va-
re i Kebenhavn, sd vi kom-
mer ikke til at beveege os
uden for hovedstaden pa den
korte bane. Hvis vi skal udvi-
de geografisk, vil det vare
mere nerliggende for os at
rykke til London og New
York end til Jylland. Vi ser os
ikke som et specifikt natio-
nalt netveark. Vi er et hoved-
stadsnetvark, om man vil.«

Vil man kalde sig Dan-
marks mest eksklusive net-
vark, ma man leve op til de
krav, som en moderne top-
chef stiller:

Man skal skaffe adgang til
derigtige mennesker og leve-
re en veerdifuld pakke af vi-
den og erfaring pa en enkelt

)) Det er ligesom til
klassefesten — man
skal lige se hinanden
an og finde ud af, hvem
af pigerne man skal
danse med. Efter et ar
til halvandet er man en
mere fasttgmret grup-
pe og begynder rigtigt
at ga til stalet.«

Brian Winther Almind,
executive vice president

far syretestet idéer og tanker.
For jeg overvejer at imple-
mentere en ny idé i DSV, kan
jeg teste den pa netverket.
Der er altid nogle, som har
provet det for.

Og sa gor det heller ikke
noget, hvis der drypper lidt
forretning af fra tid til anden.
Men hvis man tror, at fordi
man er omgivet af beslut-
ningstagere, sa falder der og-
sa noget forretning af, sa er
man pa det forkerte spor. Det
er ikke derfor, man er der.
Men det er ikke si tosset, nar
tingene kan kombineres.« M

aften. »Vi vil gerne have det
bedste indhold, levere under
de bedste rammer og forsoge
at have de bedste medlem-
mer. Vi vil levere en faglig
sparring og kontakt og ad-
gang til de rigtige mennesker
inden for meget kort tid. Det
handler simpelthen om at le-
vere det hele pa en aften,
hvor man har fire timer til ra-
dighed, til nogle mennesker,
som har en utrolig travl ka-
lender, og for hvem det kan
vaere en udfordring i det hele
taget at komme.«

Fa offentlige ledere
Institut for Selskabsledelse
sprger for, at grupperne er
sammensat pa tveers af bran-
cher og sektorer.

Langt hovedparten af
medlemmerne kommer fra
det private erhvervsliv —
nemlig 90 pct. — men de of-
fentlige ledere er kommet i
hoj kurs.

»Offentlige ledere har vee-

I NETTET Finanskrisen
har faet mange til at sg-
ge ind i et netvaerk, hvor
erfaringer kan udveksles
med ligesindede, forkla-
rer Christian Engelsen,
formand for Institut for
Selskabsledelse.

Foto: Uffe Frandsen

ret sterkt undervurderede.
De har et enormt ansvar. Ek-
sempel: En kommunaldirek-
tor, selv. om han i gasegjne
kun har ansvaret for social-

Hvad kan et godt executive-netvaerk? Hvorfor er man med?

Gitte Schjetz, senior vice president,
Underwriters Laboratories:

Hvad er et must for et godt
direktgrnetveerk?

»Fortrolighed. Gode spar-
ringspartnere, som ofte be-
finder sig i lignende situati-
oner. Professionalisme og go-
de, strukturerede indlaeg/fo-
redrag. Mulighed for at
netvarke uden for det struk-
turerede netveerk, hvis man
f.eks. skal finde emner til be-
styrelsesposter. God inter-
aktion mellem deltagerne. At
alle er parate til at give og ik-
ke kun tage.«

vor mange netveerk er du med
i?

»Jeg har boet i udlandet i
seks ar, i Tyskland og USA. Da
jeg kom hjem for fire ar si-
den, var mit professionelle
netveerk i Danmark noget be-
grenset, og jeg besluttede
mig for at bruge lidt tid pa at
finde det rigtige for mig.

Jeg var til en del "kvinde-
netverksmeder". Men pa det
tidspunkt var emnerne me-
get kvoter for kvinder i besty-
relser. Og selv om kvoter ma-

ske kunne satte skub i tinge-
ne, tror jeg i bund og grund
mere pa sammensatningen
af de rigtige kompetencer i
bestyrelser, uanset ken. Jeger
dog medlem af Women on
Board gennem DI, som ad-
skilte sig positivt.

Da jeg blev kontaktet af In-
stitut for Selskabsledelse for
tre ar siden, slog jeg til. Jeg
ville gerne deltage i en brede-
re netvaerksgruppe for at ho-
re om og debattere bredere
emner.«

Hvad bruger du netvcerket til?

»Mange gange til at sparre
lidt med danske direktgrer og
hore en dansk holdning eller
erfaring. Jeg sidder med i
UL’s gverste ledelse, og de fle-
ste lederkolleger sidder i Chi-
cago i USA. Derfor er det vig-
tigt for mig lige at stikke en
finger i dansk jord uden for
vores virksomhed.

Mange gange kan jeg tage
nogle af erfaringerne eller
idéerne med pé direktions-
gangen i USA.«

forvaltningen eller teknisk
forvaltning, kan raskvaek ha-
ve 2.000-3.000 medarbejdere
under sig. Det ledelsesmaessi-
ge ansvar for en kommunal-

direktor er ofte lige sa stort el-
ler endnu sterre end mange
private lederes ansvar,« siger
Christian Engelsen.

Institut for Selskabsledelse

har planer om helt at lukke
for tilgang af nye medlem-
mer, nar man nar en stgrrelse
paca.1.000 medlemmer. Den
nojagtige maksimum-graen-

Hvad skal det indeholde? Er det pengene vard?

}) Mange gange kan
jeg tage nogle af erfa-
ringerne eller idéerne
med pa direktions-
gangen i USA.«

Gitte Schjotz,
senior vice president

Er det vigtigt for dig, at det er
personer pad dit eget niveau, som
er med i netveerket?

»Ja, jeg synes egentlig, det
er godt, at det er medlemmer
pa nogenlunde samme ni-
veau, da vi mange gange sid-
der med de samme udfor-
dringer, som en adm. direk-
tor eller en tilsvarende global
leder kan sidde med.«

Peter Ardrup Poulsen,
koncerndirektar, Bradrene Hartmann:

Hvor mange netveerk er du med
i?

»Pt. kun et, men jeg kan
godt forestille mig at vaere
med i flere. I pjeblikket son-
derer jeg ogsa VL Grupperne i
Kgbenhavn. Jeg var tidligere
med i VL Gruppe 6 i Arhus og
var glad for det. Efter jeg flyt-
tede til Kebenhavn i forbin-
delse med mit jobskifte, har
jeg afprovet et par netveark.
Jeg er relativt ny i Institut for
Selskabsledelse og har kun
deltageti to til tre meder ind-
til nu, men jeg er godt til-
freds. I begyndelsen, da jeg
var ny i jobbet, var der ikke
tid til netveerk, men siden
har jeg faet brug for et net-
vaerk, og det her setup passer
mig godt. Det er professio-
nelt og uformelt pa én gang.«

Hvad er et must for et godt di-
rektgrnetvoerk?

»Det skal vaere uformelt,
abent, fremadrettet, gensi-
digt og udfordrende. Jeg kan
godt lide, at der er en spred-
ning mellem alder, kon,

brancher osv. Det skal ikke
vare en indspist forsamling
af venner, der ma gerne vare
bade farverige halvstuderede
rgvere og semipensionister
imellem.

Et netvaerk er give and ta-
ke. Hvis det skal fungere, nyt-
ter det ikke noget, at man lee-
ner sig tilbage og fisker guld
fra de andre. Man ma ogsa
selv give noget. Selv har jeg
erfaring med kriseledelse og
turnaround, og her kan jeg
byde ind.«

- -

INSTITUT
FOR SELSKABS-
LEDELSE

M Institut for Selskabs-
ledelse er et professionelt
netveaerk. Medlemmerne
betaler et kontingent,
somi 2009 erpad 17.900
kr. plus moms.

W Netvaerket henvender
sig til direktgrer og vice-
direktorer i alle brancher

og henter medlemmer fra
bade det offentlige og
det private erhvervsliv.

W Man kan ikke uden
videre blive medlem, men
skal anbefales af et af de
nuvaerende medlemmer.
Man kan ogsa blive invi-
teret til at blive medlem.
W Andre kendte netvaerk
er VL Grupperne, som er
en frivillig netvaerksorga-
nisation. De kommercielle
netvaerk er en mere
broget flok. Nogle har
fokus pa specialister og
organiserer fra bunden af
organisationen. Institut
for Selskabsledelse gar
malrettet efter direkterer
og underdirektarer, og
virksomheden skal have
en vis storrelse, for en
direktgr kan komme i
betragtning som
netvaerksmedlem.

se er dog ikke fastlagt endnu,
siger Christian Engelsen. B

Hvad betyder de fysiske rammer
0g prisen?

»De fysiske rammer er ikke
vigtige, det behgver ikke fo-
rega pa D’Angleterre eller
Marriott. Men prisen betyder
noget, den skal vaere rimelig.
Der er netvark, som koster
60.000 kr. i arskontingent, og
detkan godt vaere, at de er det
veerd, men jeg har ikke tid til
at fa input for 60.000 kr. Et
netvaerk ma ikke tage sa me-
gen tid, at det bliver et job
nummer to.« M

) Huvis det skal
fungere, nytter det
ikke noget, at man
laener sig tilbage og
fisker guld fra de
andre. Man ma ogsa
selv give noget.

Peter Arndrup Poulsen,
koncerndirektgr



