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Bestyrelser skal rustes til globale udfordringer

29-029-200% 17:07 af Mia Salling

Der skal mere fokus pa bestyrelzernes sammensastning, og der =kal de rigtige ind
med de rigtige kompetencer, som kan tage de glebale udfordringer op.

Sa klar var meldingen fra Lars Nerby Johansen, bestyrelsesformand i William
Demant, da Institut for selskabsledelse | dag holdt topmede om bestyrelsesarbejde
og ny veekst pd Copenhagen Marriott hotel.

"Bestyrelserne skal have fokus pa rollen som strategisk sparringspartner, og vi
zlkeal ikkee kun diskutere risikostyring og kontrol. Kapitalstruktur, klima og
indplacering af virksomheden i nye globale veerdikeeder skal ogsa i centrum,”
zagde bestyrelzesformanden.

Rammen for topmedet, som foregar hele dagen tirsdag, er den finansielle krise og
en lang reekke erhvervezkandaler, som har =at fokus pa bestyrelzerne | landets
virksomheder med et stigende pres pa fornyelse og diversifikation.

Globale udfordringer

Lars Merby Johansen lagde vaegt pa de ting, som verdens lande generelt star over
for | den finansielle krize. Her naevnte han blandt andet de sgede finanzielle
omkastninger.

"Bankerne har ikke naet den styrke, de ber have, og vi har slet ikke set bunden af
de tab, =om vil plage o= naeste ar. Virksomhederne vil f3 det svaert, bl.a. fordi det
bliver dyrere at Iane penge. For Danmark betyder det stigende kraw til
egenkapitalen og krav til virksomhederne om at tjene flere penge,” sagde han.

Ifglge Lars Nerby Johansen bliver det ogsa nedvendigt for Danmark at sege mod
nye veekstmarkeder bl.a. pga. en eendret arbejdsdeling mellem USA og BRIK-
landene.

"Det amerikanzke forbrug har ikke leengere samme "driver”-rolle som ferhen, og
BRIK-landene har nu mere styrke til at overtage noget af den rolle,” sagde han og
tifejede andre globale problemer sasom egede krav til virksomhedernes
klimaindsats og opbrud | veerdikeederne.

Gra fremtid for Danmark

Lars Nerby Johansen pointerede, at Danmark har dystre fremtidsudsigter,
eftersom OECD forudser lavere veskst | Danmark end | resten af Europa.

"Derudover EFD".I"i udeﬂaf top 10 over verdens rigeste lande, og vi halter bagefter pa
en reekke omrader sazom lav produktivitetsveskst og faldende efterspergzel efter
danske produkter,” fastslog bestyrelzesformanden.

Bl.a. derfor er det vigtigt at seette fokus pa, hvor gode vi egentlig er til at deltage i
det globale kapleb samt til at give og tage til fordel for os selv, led det fra Lars
Nerby Johansen pa konferencen.
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