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Dobbelt op med
viden og gleede

Det kan veere svert at se sig selv i rollen som den hyggelige
pensionist med oceaner af tid efter et travlt arbejdsliv. I stedet
velger flere erhvervsfolk at blive mentor for et ungt karriere-

menneske.

Af Charlotte Pries Jensen

De er mellem 60 og 65 ar - el-
ler maske aldre. De har haft
et travlt arbejdsliv med fart
pa karrieren. Nogle er maske
blevet fyret under den nuva-
rende krise, andre har ndet
pensionsalderen. Og flere er
blot ved at trappe ned som
senior i toplederjobbet.
Falles for dem er, at de sta-
dig synes, de har rigtig meget
at byde pa. En rundringning,

Berlingske  Business  har
foretaget, viser en stigende
tendens til at flere eldre er-
hvervsledere setter tid af i
kalenderen til at vaere men-
tor for en ung karrieremand
eller -kvinde.

Bolette Christensen, der er
direkter i DI, oplever endda,
at unge karrierefolk selv kon-
takter erhvervsfolk for at fa
dem som mentor.

»Det er blevet langt mere
almindeligt. Fordelen er, at

de yngre folk kan lere af de
&ldre, men ogsa at de ldre
far en masse igen,« siger hun.

Det er dog ifelge hende
vigtigt at skelne mellem at
vere coach og mentor.

»En coach giver ikke sa
mange rad, men lytter og stil-
ler spergsmal til refleksion,
mens en mentor giver gode
rad, introducerer sin mentee
til sit netveerk og stiller sin vi-
den til radighed. Desuden er
det at veere mentor et gratis

tilbud, hvor der ikke er penge
imellem demy siger Bolette
Christensen og tilfejer:

»Det, man far igen, er vi-
den. Unge kan lere de ®ldre
nye metoder at se pa ledelse
og abne op for nye brancher,
sa det er en stor glede begge
vejex

Deler viden
Det er blandt andet folelsen
af at blive vardsat, der far
flere til at blive mentor. Ifglge
direktor og konsulent Kir-
sten M. Poulsen i KMP+, der
etablerer mentorordninger,
oplever de ldre, at de gen-
nem mentorrollen kan dele
ud af de mange ars erfaring
og viden, som far vardi for et
andet menneske.

»Folk vil realisere sig selv
i dag - og det gor de blandt
andet ved hjelp af diverse
netvark, hvor de deler viden.
En af dem er gennem et men-
tornetvaerk,« forklarer hun.

Fordelen er ifglge hende,
at én-til-én-medet mellem
mentor og mentee bliver
langt mere personligt end i
storre netvark.

»Den gode mentor er egte

)) En mentor giver
gode rad, intro-
ducerer sin mentee til

sit netveerk og stiller
sin viden til radighed

BOLETTE CHRISTENSEN,
direkteriDI

nysgerrig, stiller frekke - og
dumme - spergsmal og for-
teller gerne egne historier,
ogsa om dem, der gik galt«
lyder hendes beskrivelse af
den gode mentor.«

Et mentorprogram hand-
ler nemlig ikke kun om, at
den unge og mindre erfarne
medarbejder skal lere af den
®ldre og erfarne mentor. Det
handler heller ikke kun om
at komme til tops i en fart el-
ler om at den erfarne mentor
skal bere den uerfarne opad
karrierestigen. Tvaertimod.

»Det handler om at lytte og
stille gode spegrgsmal. Husk

pa, at den unge har respekt
for det, den @ldre har opnaet.
Skab derfor en god stemning
ved ogsa at fortelle om din
egen usikkerhed. En mentor
skal ikke ngjes med bare at
give gode rad, men ogsa vere
professionel ven og lytter«
anbefaler Kirsten M. Poulsen.

Ledernes Hovedorganisa-
tion oplever samme interesse
gennem deres organiserede
mentornetverk, hvor der er
omkring 70 mentorpar. Ifolge
ledelsesradgiver Helle Bruun
Madsen, der er ekspert in-
den for mentorordninger i
Ledernes Hovedorganisation,
er ordningerne blevet langt
mere populere, fordi der er
fokus pa det enkelte menne-
ske. En undersggelse af nyere
dato derfra viser nemlig, at
hver femte leder har haft en
mentor.

DI overvejer netop nu mu-
lighederne for at starte et or-
ganiseret mentornetvark in-
den for mangfoldighed, hvor
blandt andet yngre/®ldre
karrierefolk kan medes.

chpj@berlingske.dk

Den 32-arige Christian
Engelsen (t.v.) greb telefonen
og ringede til tidligere topchef
for Royal Scandinavia,
Flemming Lindelgv,

der har vaeret hans mentor

de senestefire ar.

Foto: Andreas Hagemann Bro

MENTORROLLEN

W At bidrage med sin viden,
erfaring og indsigt til at stotte
mentees udvikling.

B At hjeelpe mentee til at se
nye vinkler pa sine opgaver
og situationer.

W At udvikle og gennemfare
handlingsplaner, sd mentee
kan komme videre mod
malet.

W At lytte og sperge, men
ogsé fortaelle, radgive og
kritisere, s& mentee bliver
udfordret og leerer nyt om sig
selvog andre.

»Jeg gser af mine
erfaringerc

Flemming Lindelgv, tidligere topchef for
Royal Scandinavia, er mentor for 32-drige

Christian Engelsen.
Af Charlotte Pries Jensen

Mgdet mellem de gamle tre-
er og de mange stoleraekker
fra Grgnnegardsteatrets fore-
stilling i Kunstindustrimuse-
ets have i Bredgade er arran-
geret af Christian Engelsen.
En 32-drig og meget hoeflig
ung karrieremand i habit,
skjorte og med slips. Chri-
stian Engelsen greb for snart
fire ar siden telefonen og rin-
gede til tidligere topchef for
Royal Scandinavia, Flemming
Lindelgv.

»Jeg havde lenge gaet og
puslet med idéen om at stifte
et netverk for topchefer, men
havde brug for input til, hvor-
dan jeg skulle komme videre
- og det var her, idéen om at
gribe fat i Flemming Lindelov
blev til« siger Christian En-
gelsen.

Han ville starte et direk-
tornetverk, og han havde
brug for at fa inspiration fra
en aktiv erhvervsmand.

»Jeg kunne se, at Flemming
var aktiv. Han udtalte sig
ofte i aviserne, og fremstod
som en synlig person - og
jeg tenkte: Hvorfor giver jeg
ham ikke et ring?« forklarer
Christian Engelsen.

De to mand minder et gje-
blik om medet mellem den
lyttende fader og sennen.
Christian Engelsen tier hur-
tigt, nar Flemming Lindelgv
tager ordet, hvilket han ger
ofte.

»Jeg tenkte forst: »l gu-
der«, da Christian fortalte
om sin idé med at starte et
netvaerk, men det var netop
viljen i stemmen, der fik mig
til at aftale et mede, hvor vi
drak kaffe sammenx siger
Flemming Lindelov og fort-
setter:

»Jeg synes selv at jeg har en
masse erfaring, jeg kan gse af
- ogsa af fejl, og derfor plan-
lagde jeg min »3. periodeg,
som jeg kalder tiden efter
jeg er stoppet som direktor i
Royal Scandinavia, for en tid,
hvor jeg gerne vil give min
viden videre.«

I dag er Flemming mentor
for seks unge Kkarrierefolk,
blandt andet en tidligere
musiker fra Radioens Sym-
foniorkester, der nu er direk-
tor for Copenhagen Artist og
to MBA-studerende. Han er

) Jeg synes selv at
jeg har en masse

erfaring, jeg kan gse af
- ogsa af fejl, og derfor
planlagde jeg min »3.
periode«, som en tid,
hvor jeg gerne vil give
min viden videre.

FLEMMING LINDEL@V,
tidligere topchef for Royal
Scandinavia

ogsd mentor i virksomheden
Rikki-Tikki, der salger alt fra
julenisser til hverdagskunst.
Her er han ogsa formand for
selskabet.

»Meget er anderledes i dag,
end da jeg var ung. | dag hol-
der de unge sig ikke tilbage
for at tale med chefen. Sadan
gjorde man ikke i mine unge
dage. Respekten er mindre,
og det gor alt meget nem-
mere. Ikke mindst at undga
at bega de samme fejl.«

En dag hver uge

Idéen er i dag blevet Chri-
stian Engelsens fuldtidsjob:
Et job, hvor han er formand
for direkternetvaerket Insti-
tut for Selskabsledelse, der
har 850 medlemmer, og hvor
administrerende direktorer
og underdirekterer kan fa et
professionelt netvaerk til at
vende problemer om alt fra
at reducere omkostninger til
at fyre medarbejdere.

Spergsmal og problemstil-
linger blev vendt i de ugentli-
ge samtaler. Fordelen er, for-
teller Christian Engelsen, at
han pa den made blev stillet
til ansvar for det, han sagde.

»Sa var jeg jo nedt til at
vise Flemming, at jeg ogsa
gjorde det, vi havde aftalt«
siger han.

Flemming Lindelgv ind-
skyder:

»Det er gleeden ved at se, at
unge i dag kan sd meget - og
at de far selvtillid ved at lytte
til en. Derfor bruger jeg ogsa
gerne cirka en dag om ugen i
snit pa at vare mentor.«

chpj@berlingske.dk



