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AKTIER: Aktieløn er på retur blandt lederne, viser ny undersøgelse fra 
Ledernes Hovedorganisation. Hvor 8,7 pct. af de privatansatte ledere i 
2008 havde en eller anden form for aflønning med aktier som en del af 
lønpakken, er andelen i 2009 faldet til 6,4 pct. »Det er forbundet med 
en betydelig risiko at have en del af sin løn som aktieaflønning. Så ef-
ter en periode med finanskrise og svingende aktiekurser er det helt 
naturligt, at vi nu ser et betydeligt fald i andelen af ledere med aktie-
løn ,« siger formanden for Ledernes Hovedorganisation Svend Askær.

Færre ledere får aktieløn

Offentlige ledere går i private netværk
NETVÆRK: Traditionelt har offentligt og privatansatte ledere 
netværket hver for sig, men i direktørnetværket, Institut for 
Selskabsledelse, er 100 ud af de 850 medlemmer ledere fra 
offentlige stillinger. Thomas Barfoed, direktør for miljø- og 
teknikområdet i Fredensborg Kommune siger, at det er for at 
udveksle erfaringer og sparre med direktører fra det private 
erhvervsliv.  chpj

Virksomheden er lig med et teaterstykke
RY: Flotte reklamer, løfter og ord. Når virksomheder iscene-
sætter sig, så må de ikke glemme, at de også skal kunne leve 
op til rygterne, siger Torben Jetsmark, der har skrevet bogen 
Theater In Business. Han er forfatter og skuespiller og har 
rådgivet virksomheder gennem 20 år og har netop udgivet 
bogen, »Theater In Business«. Han mener, at alt for mange 
virksomheder har for travlt med at fortælle verden om sig 
selv. »Det gælder om at skabe en god oplevelse for kunderne, 
og derfor skal virksomheden også kunne indfri løfterne,« si-
ger han til DI Business.  chpj

Hver femte kvindelige leder i Norge mister jobbet
KØN: Den økonomiske krise rammer især kvindelige ledere i 
Norge. 19 procent af de kvindelige ledere i Norge har mistet 
deres job under krisen mod kun seks procent af de mandlige 
ledere. Det viser en ny undersøgelse fra rådgivningsvirksom-
heden Catalyst. Ifølge Trine Thorning, der er afdelingschef i 
Ledernes Hovedorganisation, ser situationen også sådan ud 
herhjemme. En forklaring er ifølge hende, at kvinderne ge-
nerelt tænker sådan: »Nå ja, jeg kan godt forstå, at der må 
skæres ned for virksomhedens skyld.« Det skriver Magasinet 
Arbejdsmiljø.  chpj

Jobsøgning er også et arbejde
ARBEJDSDAG: Det gælder om at planlægge, når du søger job. 
Og opgaven med at søge job, svarer næsten til et fuldtidsjob, 
siger jobrådgiver i AS3 Jørgen Uhrbrand. »At blive fyret er en 
af de værste kriser, vi mennesker kan komme ud for. Du mi-
ster en stor del af din arbejdsidentitet, og det tab slår hårdere, 
jo flere år du har arbejdet med virksomheden,« siger han til 
C3, magasinet om ledelse og økonomi. Hans råd er at give 
sig selv en konkret opgave hver dag, at søge i Kraks virksom-
hedsdatabase eller Greens, at sende uopfordrede ansøgninger 
til virksomheder, der virker spændende. At bruge biblioteket 
og at begrænse søgningen til to job-portaler. Til jobsamtalen 
er det vigtigt at tale pænt om den arbejdsgiver, der fyrede dig. 
 chpj

Ledere går ledige
JOB: En opgørelse fra Leder-
nes Hovedorganisation viser, 
at ledigheden blandt organi-
sationens medlemmer i sep-
tember nåede op på 2,7 pct., 
det er en stigning på 0,3 pct. 
siden august. Det betyder, at 
ledigheden er mere end for-
doblet siden årets start. »Kri-
sen betyder, at der er færre 
ubesatte job. Derfor tager det 
også længere tid at komme i 
arbejde igen for en del af le-
derne,« siger afdelingschef 
Kim Møller Laursen, Leder-
nes Hovedorganisation. Om-
regnet til fuldtidspersoner 
var 2.300 ledere uden job i 
september.  chpj

Dramatisk aktivering
FORSKEL: Kommunernes ud-
gifter til at aktivere ledige va-
rierer meget. Bundrekorden 
er 7.000 kroner per aktiveret 
i Fanø til 252.000 kroner per 
aktiveret i Vallensbæk. Det 
fremgår af en ny opgørelse 
af udgifterne til aktivering 
af ledige. »Drastisk,« siger 
eksperter, mens LO og DA nu 
kræver, der kommer styr på 
aktiveringen. Det viser en ny 
opgørelse fra LO over, hvor 
mange penge kommunerne 
bruger på at aktivere ledige. 
Gennemsnittet for hele lan-
det var 93.000 kroner.  chpj

Unge uden erfaring
ERFARING: Tre ud af fire job-
opslag kræver erfaring ud 
over uddannelse. Netop det 
er krisens største problem, 
siger arbejdsmarkedsforsker 
Flemming Ibsen til Ugebre-
vet A4. Det skriver DJØF. »Vi 
hører fra vores dimittender, 
hvordan de får afslag på af-
slag med den begrundelse, 
at arbejdsgiver har valgt en 
mere erfaren ansøger,« siger 
Lars Munck, der er DJØFS ar-
bejdsmarkedspolitiske chef. 
42 pct. af DJØF-dimittender-
ne fra første halvdel af 2009 
er endnu ikke i job.  chpj

Charlotte Pries Jensen

25 milliarder kroner. Så me-
get koster gigtsygdomme 
samfundet hvert år i udgifter 
til behandling og i produk-
tionstab som følge af blandt 
andet sygefravær. 

»Det er hundedyrt,« lyder 
det fra Stinne Hjort Ander-
sen, chef for offentlig-privat 
samarbejde i Dansk Erhverv, 
der sammen med Danica 
Pension, HK, Sundhedsdok-
tor og Berlingske Tidende er 
gået sammen om sundheds-
konkurrencen »Danmarks 

Sundeste Virksomhed«. Virk-
somheder som Novo Nordisk, 
Deloitte, Nordea og Ernst & 
Young har tilmeldt sig, og 
vinderne kåres i fire kate-
gorier: Den sundeste virk-
somhed, det nyeste og mest 
kreative sundhedstiltag, den 
sundeste frokostordning og 
den sundeste ildsjæl. 

Konkurrencen er opstå-
et, fordi der er en fidus i, at 
cheferne holder medarbej-
derne sunde. Blandt andet er 
gigtsygdomme skyld i hver 
fjerde langtidssygemelding. 
700.000 danskere lider af 

smerter i led, ryg og musk-
ler. Særlig slidgigt er blevet 
en folkesygdom, viser tal fra 
Gigtforeningen, der støtter 
konkurrencen sammen med 
Kræftens Bekæmpelse, Hjer-
teforeningen og Diabetesfor-
eningen.

»Eftersom vi opholder os 
på arbejdet de fleste af vo-
res vågne timer, har virk-
somhederne mulighed for 
at forebygge gigt gennem 
sunde arbejdsbetingelser,« 
siger Lene Witte, direktør for 
Gigtforeningen og medlem 
af dommerpanelet, som skal 

 Chef: Bland 
dig i sundhed
Det er faktisk okay. Medarbejderne vil gerne have, at chefen 
involverer sig i deres livsstil. Det betaler sig endda for virksom-
heden i form af færre sygemeldinger på jobbet.
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