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Direktørnetværk 
har nået grænsen
I januar måned oprettede Institut for 
Selskabsledelse sin 24. og foreløbigt sidste net-
værksgruppe. Siden stiftelsen i 2005 er medlems-
tallet nået op på 999, og det er et passende sted at 
bremse op, fortæller stifter og formand Christian 
Engelsen. 

- Nu har vi den kapacitet, vi vil have. Der er 
ingen fordele for medlemmerne i at være større, 
og vi har stadig en god størrelse, så vi kan udvikle 
konceptet, siger han. 

Institut for Selskabsledelse henvender sig til 
executives, primært administrerende direktører 
samt udvalgte funktions- og vicedirektører fra 
større virksomheder. Christian Engelsen har i 
lighed med andre konstateret et stigende krav om 
kvalitet hos medlemmerne, så de seneste to år 

har han arbejdet fuldtid med strategi og forret-
ningsudvikling herunder at udvikle og professio-
nalisere netværkskonceptet. 

- Det koster dem trods alt en slat penge at 
være med, og det er folk, der er omhyggelige 
med, hvordan de anvender deres tid. Med et 
mere professionelt set-up har vi trukket flere 
medlemmer, fået bedre økonomi og dermed 
bedre foredragsholdere. Vi har skabt et slag-
kraftigt sekretariat, mener vi selv, og vi står som 
garanter for en høj netværksoplevelse hver gang. 
Man er altså ikke afhængig af, om værten nu 
er en dygtig vært og har noget vigtigt på hjerte. 
Vores medlemmer vil ned i materien. De vil have 
konkret sparring, og de vil have ligeværdig spar-
ring, siger han. 
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• Stiftet i 2005 af Christian 
Engelsen med rådgivning fra Flem-
ming Lindeløv, tidligere direktør 
i Carlsberg. Visionen er officielt 
at være forum for de 10 procent 
dygtigste i målgruppen.

• Instituttet har for nylig udvidet 
med et bestyrelsesforum under 
ledelse af tidligere Falckchef Lars 
Nørby Johansen med det mål at 
klæde direktørerne bedre på til be-
styrelsesarbejde. Cirka 40 procent 
af netværksmedlemmerne har 
tillige mindst en bestyrelsespost.

• Netværket har 999 medlem-
mer fordelt på 24 grupper. Der er 
fuldt booket op, men der findes 
ventelister.

• Der afholdes årligt seks gruppe-
møder samt to stormøder for alle 
grupper. Møder afholdes udenfor 
arbejdstid fra 17.00 til 21.00. I fjor 
deltog 500 i stormøderne, i år 
forventes 600 deltagere.

• Alle møder afholdes på det 
femstjernede Marriot Hotel i 
København.

Læs mere på www.is.dk
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Direktører i klemme
Sekretariatet gennemfører blandt andet en del evalueringer 
blandt medlemmerne og tager bestik af tilbagemeldingerne. 
Møderne er en blanding af det brede overordnede perspektiv og 
dyk ned i detaljen. Emner kan være, hvordan man har udviklet 
og implementeret en ny strategi, det kan være køb og salg af en 
virksomhed, eller det kan være betydningen af at være ejet af 
en kapitalfond. Det seneste år har man haft meget fokus på for-
andringsledelse. Året før var det fastholdelse af medarbejdere. 
Emnerne er aktuelle og afspejler konjunkturerne, fremhæver 
Christian Engelsen.

- Administrerende direktører kan nemt befinde sig i 
klemme mellem den øvrige direktion og bestyrelsen. Derfor er 
det så vigtigt for dem med ligeværdige fortrolige sparringspart-
nere. Sparring med ligesindede er det, de vægter højest sammen 
med at holde sig fagligt opdateret med nye ledelsestendenser, 
siger han. 

sra@lederne.dk

"Administrerende direktører kan nemt befinde 
sig i klemme mellem den øvrige direktion og be-

styrelsen. Derfor er det så vigtigt for dem med 
ligeværdige fortrolige sparringspartnere." 

— Christian Engelsen

Flemming Lindeløv, 
Lars Nørby Johansen og 
Christian Engelsen udgør 
bestyrelsen i Institut for 
Selskabsledelse.
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