Storre respekt
om offentlige ledere

Privatlivets topfolk aner-
kender i stigende grad de
offentlige chefers ledel-
sesarbejde, Mere dbenhed
fra kommunalsektoren og
flere lighedspunkter i ar-
bejdet eger ledemnes lyst
til at sparre med hinanden
pa tvaers af to ellers histo-
risk adskilte sektorer.

Af Sine Riis Lund
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Skodderne har hidtil veeret
hermetisk lukkede mellem de
private og offentlige ledere.
Nu har kommunalreformen,
en mere dben offentlig sektor
og den pkonomiske krise
skubbet de to grupper teettere
pa hinanden. Flere medes i
feelles netveerksgrupper, og
der far de private ledere gjne-
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.~ Rationalisering, effektivisering
. og store lean-projekter er

. eksempler pa omrader, som

. offentlige og private ledere i
dag gerne udveksler erfaringer
. om, fortaller administrerende
. direktgr Christian Engelsen

i fra Institut for Selskabs-

. ledelse.
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ne op for arbejdet i kommuner
og regioner, mener Christian
Engelsen, der er adm. direkter
i Institut for Selskabsledelse.

?Jeg tror, at der er mange af
de private ledere, der har un-
dervurderet, hvor stort et an-
svar, som de offentlige ledere
sidder med, men nér de taler
sammen i de her netvaerks-
grupper kan jeg meerke, at der
opstar en utrolig stor respekt
om deres arbejde og sterrelsen
af deres ansvar,” siger Christi-
an Engelsen.

Institut for Selskabsledelse
er et netvaerk for topledere, og
der er en klar tendens til, at de
offentlige ledere i stigende
grad ensker at sparre med de
private ledere. Christian En-
gelsen oplyser, at der i dag er
angivet en offentlig stilling pa

meget bredere og
stgrre anerkendelse
af, at den ledelses-
maessige opgave
med at styre
gkonomien, drive
medarbejderne
fremad, kommun-
ikere og deslige i
virkeligheden er
samme disciplin,
uanset om du sidder
i en kommune eller
virksomhed.”

CHRISTIAN ENGELSEN.,
DIREKTOR. INSTITUT FOR
SELSKABSLEDELSE

ombkring 15 procent af visitkor-
tene, mens det for to ar siden
13 pé 3-4 procent.

Mindre reservation
Administrerende direkter for
Fujitsu i Danmark, Hans Iakob
Estrup, ser netop de offentlige
lederes storre dbenhed som en
af de vasentligste drsager til,
at de to sektorers ledere har
nzermet sig hinanden.

»Med generationsskiftet i
det offentlige og en ny type af
kommunaldirekterer oplever
jeg en klar dbning til at disku-
tere problemstillinger abent
og positivt. Tidligere maedte
man en reservation fra det of-
fentlige om, at det ikke var no-
get, som man talte om,” siger
Hans Iakob Estrup.

Henning Seiding, der har en
lang karriere bag sig som kom-
munal leder, feler en stigende
forstaelse for de offentlige le-
deres arbejdsvilkar, Han er nu
direkter for Welfare Tech Re-
gion, der er opstartet af blandt
andre Odense Kommune.

"Jeg synes, at der blandt den
private sektors topfolk er kom-
met en stigende grad af re-
spekt for kommunale chefer,
og mange anerkender, at der
faktisk i nogle sammenhaenge
stilles sterre krav til en kom-
munal leder,” siger Henning
Seiding, og navner som ek-
sempel det politiske system
med arbejdsgivere, der per de-
finition er uenige.

Samme ledelsesdisciplin
Lighederne mellem arbejds-
vilkirene er ogsi blevet starre.
Christian Engelsen peger pa
den stigende konkurrenceud-
settelse i det offentlige, som
har @get fokus pa slutbundlin-
jen. Et fokus som de private
ledere altid har haft. Pa den

anden side er de private lede-
re, tvunget af krisen, ogsa ble-
vet mere interesserede i de of-
fentlige lederes arbejde med at
motivere medarbejdere uden
at have lgnnen som det pri-
meere instrument, I det hele
taget oplever han to sektorers
topledere, der naermer sig hin-
anden, mens de tidligere op-
fattede modparten som en
helt anden verden inden for
ledelse.

] dag er der en meget bre-
dere og sterre anerkendelse af,
at den ledelsesmaessige opga-
ve med at styre gkonomien,
drive medarbejderne fremad,
kommunikere og deslige i vir-
keligheden er samme disci-
plin, uanset om du sidder i en
kommune eller virksomhed,”
vurderer Christian Engelsen.

Innovative miljeer

For Hans lakob Estrups ved-
kommende har verdensbille-
det da ogsa sendret sig laben-
de de senere &r. Et jobi det of-
fentlige er ikke lzengere fuld-
steendigt utaenkeligt.

?Tidligere ville jeg aldrig ha-
ve skaenket det en tanke, men
i dag synes jeg faktisk, at det
kunne veere rigtig sjovt og
spandende,” siger han.

I sit nye arbejde med vel-
feerdsteknologi har Henning
Seiding en teet kontakt til pri-
vatlivet. Desuden er han med-
lem af to netvaerk, hvor han
sparrer med andre chefer. Han
oplever det som en stor faglig
styrke at udveksle erfaringer
og synspunkter med mange
dynamiske og proaktive er-
hvervsledere. Netop i dette
krydsfelt tror han p4, at der
kan opsta den kreativitet og
innovation, som der er staerkt
behov for i den offentlige sek-
tor fremover.



