
Ansatte dropper 
! rmaet efter krisen
MEDARBEJDERFLUGT: Når krisen vender, 
vil seks ud af ti ansatte skifte deres nuvæ-
rende job. Samtidig overvejer to ud af ti at 
skifte job. Det viser en global undersøgelse 
udført af Right Management, skriver Er-
hvervsBladet.dk. Ifølge arbejdsmarkeds-
forsker Flemming Ibsen, Aalborg Universi-
tet (foto), er det normalt, at mange skifter 
job ved skifte fra lav- til højkonjunktur. 
Dog peger mindre danske undersøgelser 
på, at kun omtrent hver trejde herhjemme 
kan ventes at skifte job efter krisen.  ulha

Topledere klædes på 
til bestyrelser
BESTYRELSESFORUM:  Netværket for top-
ledere, Institut for Selskabsledelse, har 
etableret et nyt 
forum, som skal 
klæde medlem-
mer på til at 
varetage besty-
relsesarbejde. 
En undersøgelse 
har nemlig vist, 
at otte ud af ti 
medlemmer har 
en bestyrelses-
post. 90 pct. af 
dem vil gerne  
lave mere besty-
relsesarbejde.  »Med andre ord er arbejdet 
på bestyrelsesgangene blevet endnu mere 
attraktivt i takt med, at kravet til kvaliteten 
af bestyrelsesarbejdet er skærpet og under 
øget opsyn fra offentligheden,« siger insti-
tuttets formand Christian Engelsen (foto). 
Det nye forum vil styrke ledernes bestyrel-
sesevner både praktisk og teoretisk.  ulha

Lederskoler populære
LEDEREVNER:  Stadig fl ere får papir på 
deres lederevner og tager en lederuddan-
nelse. Fra 2007-2009 har akademi- og di-
plomuddannelsen haft 50 og 51 procent 
fl ere deltagere hvert år. Samtidig har den 
grundlæggende lederuddannelse haft 12 
procent fl ere på skolebænken, skriver le-
derne.dk. Uddannelserne er godkendt af 
Undervisningsministeriet.  ulha
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Lønforhøjelse ikke 
et krav ved jobskifte
LØNHOP: Selv om det er lettest at sikre sig 
en mærkbar lønstigning, når man skifter 
arbejde, er mange danskere parate til li-
gefrem at gå ned i løn, når de får nyt job. 
En afstemning blandt knap 400 brugere 
af Jobzonen.dk viser, at hele 42 procent li-
gefrem er villige til at gå ned i løn, hvis de 
virkelig gerne vil have jobbet. 36,6 procent 
svarer måske, hvis jobbet er bedre. Godt 
hver femte kan under ingen omstændig-
heder se for sig, at lønnen skulle dale i for-
bindelse med et jobskifte.    ulha

Jobusikkerhed øger 
risiko for depression
ARBEJDSLØSHED: Ansatte, som frygter at 
miste deres job, har øget risiko for at blive 
ramt af en depression senere. Særligt an-
satte, der tidligere har været langtids ledige, 
har forhøjet risiko. Det viser et studie gen-
nemført blandt 5.142 arbejdende danskere, 
lavet af Det Nationale Forskningscenter for 
Arbejdsmiljø og Københavns Universitet. I 
undersøgelsen blev data om brug af anti-
depressiv medicin krydset med forekomst 
af arbejdsløshed og oplevet risiko for at mi-
ste sit arbejde. ulha

Flere digitale lønsedler 
på vej
PAPIRLØST: E-Boks har indgået aftale med 
Multidata om, at 90.000 virksomheder i 
Mulitdatas lønsystem fra april skal kunne  
tilbyde deres ansatte digitale lønsedler 
frem for på papir. Det får mere end én mil-
lion danskere allerede. Med den nye aftale 
vil yderligere 1,15 millioner kunne følge 
trop.   ulha
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Af Jon Mathorne

»Jeg ville have noget frisk luft 
ind og have nogle udfordrin-
ger på strategien.« Sådan var 
motivationen, da Thomas 
Snitker som ejer af konsu-
lentvirksomheden Snitker & 
Co. valgte at bringe en uden-
landsk studerende ind i virk-
somheden i et praktikophold. 

»Det er strategi- og 
koncept udvikling på et højt 

niveau, som kan ændre, hvor-
dan vi forstår vores virksom-
hed, og hvad vi kan gøre med 
den. Dér har vi været ovenud 
tilfredse med dem begge to. 
Den seneste får en meget stor 
indflydelse på, hvordan vores 
virksomhed vil udvikle sig,« 
fortæller Thomas Snitker, 
som efter eget udsagn har 
fået kolossalt meget ud af at 
have udenlandske studeren-
de som arbejdskraft. 

»De har begge været meget 
højt uddannede på MBA-ni-
veau. 

Den ene var pakistaner, og 
ham, vi har nu, er fra Indien. 
De kommer med et helt an-
det geografisk input til virk-
somheden – et pust fra den 
store verden. Det betyder no-
get for os som et eksportfir-
ma, der lever af at lave kun-
deundersøgelser ude i verden 
for danske og udenlandske 

Af Jon Mathorne

Indsigt i fremmede kroge 
af verden og et frisk pust til 
forretningen. Udenlandske 
studerende ender ofte som 
en populær arbejdskraft, når 
de kommer i praktik i danske 
virksomheder. Ifølge en un-
dersøgelse foretaget blandt 
udenlandske studerende på 
videregående uddannelser i 
Storkøbenhavn bliver en ud 
af tre udenlandske stude-
rende tilbudt job i den virk-
somhed, hvor de har været i 
praktik. Alligevel er det svært 
i det hele taget at få stablet et 
praktikophold på benene. 

Undersøgelsen, som er en 
del af projektet ISIC – Inter-
national Students Internatio-

nal Career – indeholder svar 
fra 764 udenlandske stude-
rende, og blot otte procent 
eller cirka 60 personer har 
været i praktik i forbindelse 
med deres uddannelse i Dan-
mark. 

»Der kommer en del in-
ternationale studerende til 
Danmark, men rigtig mange 
af dem rejser hjem bagefter. 
Det er rigtig ærgerligt, når 
vi med tiden kommer til at 
mangle højtuddannet ar-
bejdskraft herhjemme,« me-
ner Lars Bytoft, formand for 
Ingeniørforeningen, IDA, der 
sammen med eksempelvis 
DI, Dansk Erhverv og en ræk-
ke videregående uddannel-
sesinstitutioner i København 
er partnere i ISIC-projektet. 

Han tilføjer: »En af måderne 
at fastholde dem på er at give 
dem en tilknytning til det 
danske arbejdsmarked, mens 
de studerer. Dér kan praktik 
være rigtig godt.«. 

Fordomme blokerer 
Små og mellemstore virk-
somheder er ofte ikke op-
mærksomme på muligheden 
for at få en udenlandsk stu-
derende som arbejdskraft. 

Det erfarer Robin Jensen, 
sekretariatschef for det in-
ternationale kontor ved Han-
delshøjskolen i København, 
CBS. 

Virksomhederne har en 
række fordomme om uden-
landske praktikanter, og der-
for er ISIC-projektet netop 

ISIC-praktikanter  
Få udenlandske studerende kommer i virksomhedspraktik i 
Danmark. Men de, der gør, bliver ofte populære i de små virk-
somheder, viser undersøgelse.

Udenlandske studerende udvikler     
En inder og en pakistaner har hjulpet med at udvikle forret-
ningskoncept hos innovationsfirma.
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