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"Det er skreemmende at miste 49 mio. om dagen"

Af Sille Wulff Mortensen

11:15 Det var realiteten for Maersk Line i
juni 2009, og ordene tilharer topchef Eivind
Kolding. Manden bag containerrederiets
comeback efter den starste krise
nogensinde.

"Vived nu, at vi ramte bunden ijuni 2009.
Der tabte vi 9 mio. dollar (49,3 mio. kr.,
red.) om dagen. Du kan nok forestille dig,
hvordan det er at made p3 arbejde sddan
en morgen,” siger han til borsen.dk og
fortsaetter:

"Det var blevet vaerre og vaerre over flere
maneder, og det mest skraemmende var, at
vi ikke kunne se enden.”

Selvom topchefen var sikker p3 selskabets
soliditet og havde hele A.P. Moller-Mzersk
Gruppen iryggen, var det "en relativt
skraemmende fornemmelse.”

"Det giver kuldegysninger set i bakspejlet.
Men dengang handlede det om at slukke
iidebranden, og tro p3 at man kommer
igennem. Og jeg var aldrig i tvivl - selvom
det undertiden var svaert at se, hvornar og
hvordan det skulle lykkes,” siger Eivind
Kolding.

Lang raekke udfordringer
I juni 2010 var botten vendt. Maersk Line
tjente 10 mio. dollar (omkring 55 mio. kr.)

om dagen.

Men inden Kolding og co. kunne na dertil,
skulle en raekke udfordringer overvindes.

"Det svaereste var at ivaerkszette en proces,
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der medfarte afskedigelse af et meget stort antal medarbejdere (over 6000, red.). Bag
tallene er der rigtig mange ubehagelige samtaler. Det tror jeg aldrig, jeg vender mig til.

Og det hdber jeg s3dan set heller ikke."”

I 2009 oplevede containergiganten for farste gang nogensinde negativ vaekst.
@konomien gik i st3, containermarkedet faldt 10 pct., og for at gore ondt vaerre var
hverken Maersk Line eller resten af industrien klar til krise.

Rygmarvsreaktion

Tvaertimod blev der sl3et rekord i ordre pa nye skibe og skabt et kaampe gab mellem
udbud og efterspargsel. Containerraterne gar ned med omkring 30 pct.

"Alle satte priserne ned som en rygmarvsreaktion p3 den manglende efterspargsel, og
industrien tabte omkring 20 mia. dollar i 2009," forklarer Eivind Kolding i DR
Koncerthus til et arrangement af Institut for Selskabsledelse.

Men da den storste krise nogensinde ramte shippingindustrien var det ikke kun
sektorproblemer, Maersk Line skulle kzempe med.

"Vi havde en rackke selvskabte problemer. Vi var blevet fem gange storre p3 10 3r - og
var blevet det starste containerrederi i verden efter flere opkab, der ikke var helt
problemligse. Det havde foalgevirkninger internt,” siger Eivind Kolding.

Massive indgreb

Der manglede effektivitet og kundefokus, og de interne problemer betad samlet, at
Maersk Line praktisk talt ikke tjente penge, forklarer topchefen.

Det medfarte, at man indfarte tocifrede milliardbesparelser og massive nedskaeringer.
Rederiet gik fra 19.000 til 12.000 medarbejdere pa ganske kort tid.

Kontrakter blev genforhandlet, ligesom der blev sparet gevaldigt pa3 braendstof gennem
slowsteaming - at lade de store containerskibe sejle langsommere.

Omkostnindgerne i Maersk Line er pa et 3r samlet reduceret med 17 pct. og et minus fra
farste halvar 2009 p3 1 mia. dollar er nu vendt til et plus p3 1,2 mia. dollar i forste

halvar af 2010
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