
Af Laurits Harmer Lassen

Dansk erhvervsliv skal kon-
stant forny sig og udvikle nye 
produkter for at klare sig i 
fremtidens globale konkur-
rence. Det er der bred enig-
hed om blandt økonomer og 
innovationseksperter, men al-
ligevel hviler de fleste danske 
virksomheders innovation i 
høj grad på tilfældigheder.

Det viser en ny undersø-
gelse, som Institut for Sel-
skabsledelse har foretaget i 
samarbejde med Berlingske 
Nyhedsmagasin og udvik-
lingshuset Innovation Inside. 
Undersøgelsen, der omfatter 
svar fra 226 danske tople-
dere i hovedsageligt store og 

mellemstore virksomheder, 
viser, at over 93 pct. opfatter 
innovation som vigtig eller 
meget vigtig for virksomhe-
den. Alligevel har 61 pct.  ikke 
haft noget selvstændigt inno-
vationsbudget, og kun 22 pct. 
har en klart formuleret inno-
vationsstrategi.

Direktør i udviklingshu-
set Innovation Inside, Mikael 
Lindholm, kalder det et kæm-
pe paradoks, at innovationen 
ikke er sat mere i system, selv 
om virksomhederne opfatter 
det som vigtigt.

»Danske virksomheders 

innovation er sårbar, fordi 
det hviler så meget på ma-
vefornemmelse. Ledelses-
værktøjerne til at håndtere 
nytænkning er overraskende 
skuffende, og undersøgelsen 
tyder på, at danske ledere er 
ufaglærte i innovation,« siger 
Mikael Lindholm, der sam-
tidig henviser til, at danske 
virksomheder ud over at lave 
en klar innovationsstrategi 
og et selvstændigt innovati-
onsbudget, også bør sikre sig 
et system for håndtering og 
evaluering af ideer. I under-
søgelsen svarer blot 25 pro-
cent af toplederne, at deres 
virksomheder har et sådant 
system, mens yderligere 38 
procent »delvist« har et sy-

stem for håndtering af ideer 
på plads.

Hovedparten af topleder-
ne fremhæver, at manglende 
tid og ressourcer er en bar-
riere, men det bør ikke være 
en undskyldning for at ned-
prioritere innovationen, me-
ner professor i innovation på 
Danmarks Tekniske Universi-
tet, Søren Salomo. 

»Hvis man ikke har et 
selvstændigt budget, sender 
man et signal om, at innova-
tion er noget, som man må-
ske har råd til. Man er mere 
mæcen end investor. Det er 
helt forkert. Innovation er 
en investering, der skal give 
et afkast, og som alle andre 
væsentlige investeringer bør 

Mavefornemmelser 
styrer innovationen  
Danske virksomheder har et ønske om øget innovation, med der er ofte langt mellem 
ord og handling, viser ny undersøgelse. Innovationen i dansk erhvervsliv er sårbar, 
mener ekspert.

man have et selvstændigt 
budget for det,« siger han.

63 pct. af toplederne peger 
på manglende tid eller øko-
nomi som årsager til, at inno-
vation ofte vægtes lavere til 
fordel for andre områder.

lala@berlingske.dk

LÆS OM 
DE FIRE FORSKELLIGE 
KERNEKOMPETENCER, DER 
ER VÆSENTLIGE FOR AT SKABE 
INNOVATION, OG OM 
DANMARKS BEDSTE 
TIL INNOVATION 
I BERLINGSKE NYHEDSMAGASIN.

»Undersøgelsen tyder på, at danske ledere er ufaglærte i innova-
tion,« Mikael Lindholm. Foto: Peter Helles Eriksen
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Profil

Amstrup Jung & Partnere Advokatfirma indgår med virkning fra den 1. oktober en fusion med Rønne & Lundgren.

Det fusionerede firma fortsætter under navnet Rønne & Lundgren i domicilet Tuborg Havnevej 19 i Hellerup.

Rønne & Lundgren vil få yderligere styrke inden for områderne Fast Ejendom, Skat, M&A, HR/Ansættelsesret, Insolvens, Bank- og Finansieringsret 
og Forsikrings- og Erstatningsret. Herudover får man tilført ekspertise inden for offentlig ret.

Rønne & Lundgren er cirka 70 medarbejdere, hvoraf mere end halvdelen er jurister. Rønne & Lundgren er en full-service advokatvirksomhed, der yder 
løsningsorienteret rådgivning til danske og udenlandske virksomheder, finansielle institutter, private equity huse, organisationer samt offentlige institu-
tioner inden for vores kompetenceområder.

For yderligere information kontakt Jesper Lundgren, jl@rl.dk eller www.ronnelundgren.dk
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