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Reglerne om medarbejderrepraesentation er
endret i forbindelse med delvis ikrafttraeden af
den nye selskabslov den 1. marts 2010.

En preecisering af eendringerne er nu vedtaget i
bekendtggrelsen om medarbejderrepraesentati-
on i aktie- og anpartsselskaber, som tradte i
kraft den 1. juli 2010. Bekendtggrelsen regulerer
bade selskabs- og koncernrepraesentation, og
det er derfor ikke laengere ngdvendigt at finde
reglerne for henholdsvis aktie- og anpartssel-
skaber i hver sin bekendtggrelse.

| hovedtraek er reglerne de samme, men det er
muligt at fravige flere af de formelle regler, hvis
ledelse og medarbejdere er enige. Medarbejderne
har ret til at veelge et antal selskabs- eller koncern-
repraesentanter til selskabets gverste ledelsesorgan
svarende til halvdelen af de gvrige repreesentanter,
dog mindst to repraesentanter ved selskabsreprae-
sentation og tre repraesentanter ved koncernreprae-
sentation, hvis selskabet gennem de seneste tre ar
har beskaeftiget mindst 35 medarbejdere. Der run-
des opad i tilfeelde af at antallet af repraesentanter
ikke udgger et helt tal.

-
Efter 1. marts 2010 har medarbejderne faet ret til at
veelge et mindre antal repreesentanter end det
tilladte, selvom der ikke er opstillet et tilstraekkeligt
antal kandidater og suppleanter. Valgudvalget,
henholdsvis koncernudvalget, kan dog udseette
valget og opfordre yderligere kandidater til at stille
op indenfor en fastsat frist. Hvis det ngdvendige
antal kandidater ikke bliver valgt, pa trods af at der
var opstillet et tilstraekkeligt antal, kan valgudvalget,
henholdsvis koncernudvalget, beslutte at godkende
valget. Ledelsens repraesentant kan ikke protestere
mod dette lavere antal, da medarbejderne nu har
en ret hertil i den nye selskabslov. Efter de tidligere
regler var det ikke en mulighed at gennemfgre valg
til medarbejderrepreesentation, hvis der ikke var
opstillet det ngdvendige antal kandidater.

Ja/nej afstemningen om hvorvidt der overhovedet
skal afholdes valg til medarbejderrepraesentation
kan undlades efter de nye regler, hvis valgudvalget,
henholdsvis koncernvalgudvalget, er enige. Det er
sdledes muligt at skride direkte til valget af medar-
bejderrepraesentanter. Baggrunden for denne aen-
dring er, at valgudvalget, henholdsvis koncernvalg-
udvalget, ofte har en god fornemmelse af om med-
arbejderne er interesseret i medarbejderrepraesen-
tation. Herved kan besveaer og omkostninger for-
bundet med ja/nej afstemningen undgas.
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Reglerne om opstillingslister er sendret i den nye
bekendtgerelse. Den almindelige regel er nu, at der
kun er én opstillingsliste. Tidligere var en opstil-
lingsliste til repreesentanter og en liste til supplean-
ter. Valgudvalget, henholdsvis koncernudvalget,
kan beslutte at fravige reglen om en opstillingsliste
og anvende opstillingslister til henholdsvis reprae-
sentanter og suppleanter.

Valgresultatet skal opggres pd en ny made, hvis
den nye regel om én opstillingsliste anvendes. De
kandidater som far flest stemmer, far plads som
medarbejderrepraesentanter. @vrige opstillede, som
har faet mindst én stemme, bliver suppleanter. Den
suppleant, som har faet flest stemmer, erstatter den
medarbejderrepreesentant, som fgrst udtreeder i
Igbet af valgperioden. Den suppleant, der har faet
neest flest stemmer, erstatter den medarbejderre-
praesentant, som udtreeder som den naeste, osv.
Suppleanterne er sdledes ikke leengere personlige
suppleanter for den enkelte medarbejderrepraesen-
tant. En af fordelene herved er, at der ikke skal
veelges en ny medarbejderrepraesentant og en ny
personlig suppleant, i tilfelde af at bAde medarbej-
derrepreesentanten og suppleanten udtreeder. Nar
en medarbejderrepraesentant udtreeder, udpeges
blot den suppleant i puljen af suppleanter, som har
faet flest stemmer.

Medarbejderrepraesentanter er beskyttet pA samme
made som tillidsrepraesentanter. Herudover er et
antal suppleanter svarende til antallet af valgte
medarbejderrepraesentanter beskyttet pd samme
made.

Afstemninger og valg kan gennemfgres elektronisk
efter de nye regler. Det er dog fortsat et krav, at
afstemninger og valg skal vaere hemmelige, hvorfor
det er ngdvendigt at sikre betryggende sikkerheds-
foranstaltninger i forbindelse med elektroniske valg
og afstemninger.

“Fleksibilitet er et nagleord.

En medarbejder er valgbar som medarbejderre-
preesentant, nar han eller hun har vaeret ansat i 12
maneder forud for valget. Valgudvalget, henholds-
vis koncernudvalget, kan dog beslutte, at medar-
bejderen alligevel er valgbar, selvom anciennitets-
kravet ikke er opfyldt.

De hidtidige regler medfarte, at frivillige ordninger
om medarbejderrepreesentation ikke kunne fortsaet-
te, hvis betingelserne for medarbejderrepraesentati-
on pa et senere tidspunkt blev opfyldt. Selskabet
var forpligtet til at gennemfare valg af medarbejder-
repreesentanter og overensstemmelse med de
daveaerende bekendtggrelser. Den frivillige ordning
kunne saledes ikke fortseette i usendret form.
Reglen om bortfald af frivillige ordninger er ikke
viderefart i den nye selskabslov. Hvis der er enig-
hed mellem ledelse og medarbejdere, er det for
fremtiden muligt at lade en frivillig ordning om med-
arbejderrepraesentation fortseette pa ubestemt tid,
ogsé selvom selskabet p& et senere tidspunkt op-
fylder betingelserne om selskabs- eller koncernre-
praesentation. Medarbejderrepraesentation skal dog
etableres, hvis ét medlem af samarbejdsudvalget
eller et flertal blandt medarbejderne i selskabets
faglige organisationer og foreninger, der repreesen-
terer mindst 10 % af medarbejderne eller mindst 10
% af medarbejderne i selskabets datterselskaber
ggr indsigelse mod at bevare den frivillige ordning.

Valgudvalget, henholdsvis koncernudvalget, kan
beslutte at fravige det ssedvanlige udgangspunkt
om valg af medarbejderrepraesentanter og supple-
anter hvert fierde ar og veelge en anden valgperio-
de. Der er ogsd mulighed for, at medarbejderre-
praesentanterne veelges for perioder af forskellig
varighed, for derved at sikre kontinuitet i arbejdet i
bestyrelse og tilsynsrdd. Medarbejderrepraesentan-
terne vil séledes ikke komme pa valg pad samme tid,
nar valgperioderne er af forskellig varighed.

Erhvervs- og Selskabsstyrelsens praksis om
tvangsreduktion af medarbejderrepreesentanter
fremgar nu af bekendtgerelsen. Hvis det er pakrae-
vet for at opfylde reglen i selskabslovens § 120 stk.
1, om at flertallet af medlemmerne i bestyrelse eller
tilsynsrdd skal veere valgt af generalforsamlingen,
skal der ske en tvangsreduktion af antallet af med-
arbejdervalgte repreesentanter. Den medarbejder-
repreesentant, som fik feerrest stemmer ved valget,
skal fratreede fgrst, dog séledes at en eventuelt

- og mulighederne for at fra-
vige reglerne er mange, nar
der er enighed mellem ledel-
se 0g medarbejdere.”

indtradt suppleant altid fratraeder farst.



Det er muligt at aftale en yderligere reduktion af
medarbejdervalgte repreesentanter ved enighed
blandt medarbejderne i valgudvalget, henholdsvis
koncernudvalget. Fratreeden sker pd samme méade
som ved tvangsreduktion.

Seerligt om koncernrepreesentation
Bekendtggrelsen giver mulighed for, at der kan
afholdes direkte valg til koncernrepraesentation,
hvis der er enighed herom i koncernudvalget. Op-
nas der ikke enighed om direkte valg, skal der i
stedet afholdes et indirekte valg via et valgmands-
kollegium.

Ansatte i et eller flere udenlandske datterselskaber
er valgbare og stemmeberettigede, hvis generalfor-
samlingen i et moderselskab treeffer beslutning
herom. Afggrelse sker ved almindeligt stemmefler-
tal. Medarbejdere i udenlandske datterselskaber af
danske moderselskaber er omfattet af reglerne om
medarbejderrepraesentation, og de pageeldende
medarbejdere vil derfor kunne deltage i valg til
koncernrepraesentation pd samme made som sel-
skabets gvrige ansatte. Dette er en aendring i for-
hold til tidligere, da medarbejdere i datterselskaber
af udenlandske datterselskaber, som er beliggende
i Danmark, hverken var valgbare eller stemmebe-
rettigede ved valg til koncernrepraesentation.
Medarbejderne i koncernens danske datterselska-
ber har altid ret til at veelge mindst ét medlem til
moderselskabets gverste ledelsesorgan. Udger
medarbejderne i de danske datterselskaber mere
end 10 % af samtlige ansatte, der har valgret, i alle
koncernens datterselskaber, gives der ret til at
veelge mindst to repraesentanter.

Afsluttende bemeerkninger

Nar der i bekendtgarelsen tales om enighed i for-
bindelse med fravigelse af bekendtggrelsens be-
stemmelser, er der i de fleste tilfaelde tale om enig-
hed i valgudvalget eller koncernudvalget.

Alle de oprindelige frister er fastholdt, men det er
muligt at fravige fristerne ved enighed i valgudval-
get, henholdsvis koncernudvalget.

Ikrafttreedelsesdatoen for den nye bekendtgarelse
er den 1. juli 2010. Bekendtggrelsen finder anven-
delse pa valgprocedurer, der er ivaerkseettes den 1.
juli 2010 og frem. Datoen for offentliggarelse af
valgdatoen er afggrende for, om valgproceduren er
sat i veerk. Valgudvalget, henholdsvis koncernud-
valget, kan beslutte, at bestemmelserne i den nye
bekendtgarelse skal anvendes pa valgprocedurer,
som er iveerksat far den 1. juli 2010.

Spargsmal og bemeerkninger til nyhedsbrevet er
velkomne og kan rettes til Thomas Meyer Stage.
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