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Tekst. Emil Ellesge Ditzel

Offentlige topledere leger i stigende grad med i
den private sektors lukkede netvaerk. Kommunen

har undersggt, i hvor hoj grad det sker, og hvad de

regionale og kommunale ledere far ud af det.

Nar den private sektors spidser
medes til sparring, bliver kom-
munale og regionale direkterer
inviteret med. Kommunen var
med til darsmede i Institut for
Selskabsledelse, som konkurre-
rer med VL-grupperne om at
vaere Danmarks ferende eksklu-

sive netvaerk.

I Institut for Selskabsledelse
holder man ikke rygepauser,
men mobilpauser. Efter for-
ste dagsordenspunkt, en kon-
cert med DR’s symfoniorke-
ster, star der i hvert fald ingen
rygere, men mellem 10 og 15
meend i marke jakkesaet med
hver deres mobil og ferer kor-

"Rent ledelses-
maessigt har man
ofte de samme
problemstillinger, og
derfor kan jeg fa
meget ud af deres
erfaringer. Nogle
gange er det 0gsd
svaert at tage
problemer op med
mine kollegaer fra
andre kommuner.
Det er jo en lille
verden, og mange
kender hinanden.”

KATE BOGHS,
SOCIALDIREKTOR I
MIDDELFART

te praecise samtaler foran ho-
vedindgangen til DR’s kon-
certhus.

800 af landets mest magt-
fulde folk har revet en dag ud
af kalenderen for at komme
til arsmede i Institut for Sel-
skabsledelse. Det er en virk-
somhed, der ligesom VL-
grupperne lever af at facilite-
re netvaerk blandt direktgrer
og bestyrelsesmedlemmer.
Der bliver ikke lagt skjul pa, at
de folk, der er her i dag, kan
noget specielt.

»MEMBERS ONLY” star der

pé forsiden af dagens pro-
gram. ”BY INVITATION ON-
LY” star der fremhaevet pa
firmaets hjemmeside. Firma-
ets direkter og stifter Christi-
an Engelsen fremhaever poin-
ten under sin arlige status til
de cirka 800 fremmgdte, da
han forteeller om introdukti-
onsnetvarket Board Insti-
tute:

”Som I ved, stiller vi de sam-
me hgije krav, nr vi optager
medlemmer i Board Institute,
som nar vi optager nye med-
lemmer i Institut for selskabs-
ledelse, sa derfor kan I vaere
helt sikre p4, at Ii aften kun
vil mede folk pa jeres eget ni-
veau. Ligesindede sparrings-
partnere,” fortalte Christian
Engelsen til arsmedet i slut-
ningen af september.

Flere offentlige direktorer
De, der ikke er i telefonisk
kontakt med baglandet i pau-
sen, netvaerker lgs i den store
lobby. Der bliver ikke snakket
meget om samfundets aldre,
psykisk syge eller handicap-
pede. Men selvom det er Kate
Boghs hverdag som socialdi-
rekter i Middelfart, sa far hun
stadig meget ud af at veere
der.

”Rent ledelsesmaessigt har
man ofte de samme problem-
stillinger, og derfor kan jeg fa
meget ud af deres erfaringer.
Nogle gange er det ogsa svaert
at tage problemer op med
mine kollegaer fra andre
kommuner. Det er jo en lille
verden, og mange kender
hinanden,” siger Kate Bogh,
der dog ogsa er blevet be-
kraeftet i forskellene pa to
verdener:

”Man hgrer tit, at de store
ledertyper er i det private.
Men nogle gange, nar man
herer deres ledelsesmaessige
udfordringer, sa taenker jeg,
at sa er det vist heller ikke

svaerere. Det er altsa lidt
nemmere at lave postkasser
end det er at lede en kommu-
nal virksomhed.”

Kate Bggh blev medlem for
et ars tid siden, da hun mod-
tog en mail med en invitation
fra direkter Christian Engel-
sen. De ville gerne have flere
offentlige direktgrer ind i fol-
den. Firmaet har eksisteret i
fem &r, men det er kun de sid-
ste to ar, at man er gaet mal-
rettet efter flere offentlige di-
rektgrer. Det betyder at der
var 32 kommunale og regio-
nale ved arsmadet i septem-
ber. Institut for Selskabsle-
delses hidtidige hgjdepunkt,
ifelge Anders Fogh Rasmus-
sens tidligere spindoktor Mi-
chael Kristiansen, da han
som konferencier skulle in-

troducere direktgren:

”Jeg plejer at sige til Christi-
an, at nu kan du ikke overga
dig selv med de her arrange-
menter, Christian. Nu tror jeg
ikke pa det leengere. Nu er af-
tenen jo ikke omme, men jeg
synes nok at de omgivelser, vi
har i dag, varsler, at det bliver
stadig sterre, og det bliver
ogsa stadig bedre.”

Paralleller med loger

Det er prominente navne, Mi-
chael Kristiansen introduce-
rer i DR’s koncertsal. Litauens
statsminister, CEO i bade
Norwegian og Marsk Line og
konferencierens egen navne-
bror bestyrelsesformand i
DR, Michael Christiansen, der
bliver introduceret med en
anekdote om en falles be-

kendt, der havde gnsket den
forkerte tillykke med den ny-
fodte.

Blandt deltagerne gar Mor-
ten Vammen rundt og filmer.
Han har opbygget en karriere

By invitation only

med at dokumentere det dan-
ske jetset og har blandt andet
stdet bag DR2-serien vinder-
ne, der portretterede Erik
Damgaard og grevinde Cath
Danneskiold.

Institut for Selskabsledelse

» Ligesom VL-grupperne er ideen, at topledere kan mgdes
og udveksle erfaringer. Forskellen er blandt andet, at Institut
for Selskabsledelse star for oplaegsholder og diskussionsmo-
derator, hvor VL-gruppemgderne er drevet mere pa frivillig

basis.

» Institut for Selskabsledelse har 999 medlemmer fordelt pa
24 grupper, der mgdes seks gange om aret i Kgbenhavn. Der
optages ikke flere medlemmer, men man kan blive optaget i
Board Institute, der giver adgang til de to arsmgder og andre
arrangementer. Det er ogsa herfra, der bliver rekrutteret
medlemmer til Institut for Selskabsledelse, nar der opstar

ledige pladser.




man er meget mere fokuseret pa
eksekveringen af strategier, end man er
i det offentlige.”

”Som | ved, stiller vi de samme hgje krav, ndr vi optager medlem-
mer i Board Institute, som nar vi optager nye medlemmer i Institut
for selskabsledelse, sa derfor kan | vaere helt sikre pg, at | i aften

kun vil mgde folk pa jeres eget niveau.”

CHRISTIAN ENGELSEN, INSTITUT FOR SELSKABSLEDELSE

Norwegians administrerende direktor, Bjorn Kjos, talte
til 800 af Danmarks mest magtfulde personer til sidste
arsmeade i Institut for Selskabsledelse.

Selvom det er et lukket,
mandsdomineret forum med
red leber og instituttets ka-
rakteristiske logo haengende
overalt, hvor man kigger, sa
er det ifglge direkter Christi-
an Engelsen ikke en loge. I
hvert fald ikke i ordets gamle
forstand.

”Hvis definitionen pa en lo-
ge er, at man mgdes i et for-
troligt forum og diskuterer
faglighed, s4 er der selvfalge-
lig nogle paralleller. Men vi
tager ikke sort smoking pa og
udfarer ritualer. Det er ikke
anderledes end meader i for
eksempel DI,” siger Christian
Engelsen, der som eksempel
papeger, at der er inviteret
masser af journalister med til
arsmgdet.

Der er ganske rigtigt ingen i
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”Men denne
verden er sadan en,
hvor man gar op i
rammer. De kerer
alle sammen rundt i
Audi og BMW. Det
skal man bare tage
afslappet. Du kan se,
jeg har heller ikke
jakkesaet pa i dag
ligesom alle andre.”

HENRIK WINTHER NIELSEN,
ADM. DIREKTOR I SOLRGD
KOMMUNE

smoking. Men der er rigtig
mange i merke jakkesaet. For-
an et fem meter stort logo i
lobbyen stér aftenens Dj, som
den eneste i knaldred kjole.
Hun hedder Camilla Jane Lee
og er populeer radioveert pa
P3.

”Jeg tor ikke rigtig ga hen til
buffeten. Jeg er bange for, at
jeg vil skille mig lidt for me-
get ud,” forteeller hun.

Pa udebane

Der er dog ogsd andre uden
jakkeseet pa. En af dem er ad-
ministrerende direkter i Sol-
red Kommune Henrik
Winther Nielsen:

”Jeg var til KL’s lederkonfe-
rence for nogle uger siden.
Det er noget meget andet end
det her. Her er jeg lidt p& ude-
bane. Normalt bliver gruppe-
mederne ogsa holdt pa Mari-
ott-hotellet, som er meget
fint. Men denne verden er sé-
dan en, hvor man gar op i
rammer. De kerer alle sam-
men rundt i Audi og BMW.
Det skal man bare tage afslap-
pet. Du kan se, jeg har heller
ikke jakkesezt pa i dag lige-
som alle andre. Man skal ga
op i indholdet frem for i ram-
merne,” forteller han frem-
haever at det netop ogsa er pa
udebane, at man bliver inspi-
reret.

”Jeg har veeret pa rigtig
mange ledelseskurser igen-
nem de ar, jeg har veeret of-
fentlig leder, og pa et eller
andet tidspunkt kan man ik-
ke fa mere ud af dem. S& ma
man udvide sit perspektiv an-
dre steder, hvor man taenker
og leder pa en anden made.
Helt konkret har jeg leert no-
get af, at man er meget mere
fokuseret pa eksekveringen
af strategier, end man er i det
offentlige. Det er helt tyde-
ligt. Man kerer meget mere
igennem,” siger han.

I mobilpausen efter Litau-
ens statsministers oplaeg bli-
ver de korte og pracise sam-
taler forstyrret en smule. Da
statslederen, hans folge og
deres tre store biler angiveligt
ikke trak en parkeringsbillet
pa vej ind, sidder de ogsa fast
ved bommen pa vej ud.

Ingen treeder ud af de tre bi-
ler med de bla plader for at
hente hjelp. Heller ingen af
direktorerne, der star ved ho-
vedindgangen og felger heen-
delsen, lgber efter hjelp. I et
kort gjeblik er der nervekrig.

Det ender med at et par di-
rekterer henvender sig til en
ansat. o
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mg@des i et fortroligt forum og diskuterer
faglighed, sa er der selvfglgelig nogle
paralleller.”

Institut for Selskabsledelses logo. Flere folketingspolitikere opfordrer nu regionale og kommu-

nale ledere til at laagge oplysninger om deres netvark abent frem.
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Netvaerk skal offentliggores

Kommunalordferere op-
fordrer kommuner og re-
gioner til at offentliggo-
re, hvilke netvaerk direk-
torerne er medlem af.

Kommunale og regionale
topledere skal selv tage stil-
ling til om de vil veere med i
lukkede netveerk. Det er de
sterste partier enige i, men
de opfordrer samtidig til en
sterre dbenhed omkring det.
”Det er ikke forbudt at net-
worke og fa gavn af at snak-
ke med andre. Men er man
topleder i det offentlige, er
det vigtigt, at man pa kom-
munens, regionens eller mi-
nisteriets hjemmeside oply-
ser, at man sidder i sidanne
netveerk, sa borgerne kan se,
om der er nogle sammen-
haenge,” siger Peter Skaarup
fra Dansk Folkeparti.
Opfordringen er en kom-
mentar til Kommunens un-
dersggelse af kommunale og
regionale ledere i lukkede
netveerk. I alt er 81 medlem
af enten VL-grupperne eller
det lignende Institut for Sel-
skabsledelse, og det koster
kommuner og regioner cirka
700.000 kroner arligt.

Medlemslister

Idag er det kun ministre, der
er forpligtede til at offentlig-
gare, om de er medlemmer
af VL-grupper eller lignende.
P3 VL-gruppernes hjemme-
side ligger alle gruppers
medlemmer dog offentligt
tilgeengeligt.

Anderledes er det pa Insti-
tut for selskabsledelse, hvor
man kun kan se hvilke insti-
tutioner og firmaer, der har
medlemmer i netveaerket.
Deres samlede medlemsliste
star dog i programmet til de-
res arsmgde. Blandt andet
pa baggrund af denne har
Kommunen lavet en liste

over, hvilke kommunale og
regionale topledere der er
med i de to netveerk, og
hvem der betaler.

Personsammenfald
Venstres kommunalordfarer
Sofie Lghde sd ogsa gerne, at
oplysningerne var frit til-
geengelige.

”Det er et anliggende for
den enkelte kommune at ta-
ge stilling til. Jeg kan kun
opfordre kommunerne til at
laegge abent frem, hvad ens
kommunale ledere er med-
lem af, og hvilke udgifter,
der er forbundet med det,”
siger Sofie Lghde.

Rasmus Prehn fra Social-
demokraterne vil ikke lovgi-
ve om, at oplysningerne skal
veere offentlige, men er enig
iat der skal vaere abenhed pa
omradet. Han blev selv over-
rasket over resultatet af
Kommunens undersggelse:

”Jeg var ikke klar over, at
det var sd omfangsrigt, og
jeg var slet ikke klar over, at
det var kommunerne, der
betalte for det. Det er noget
man skal overveje ngje, in-
den man ger det, og man
skal overveje, om det er no-
get, skatteyderne skal betale
for,” siger Rasmus Prehn.

Ogsa Peter Skaarup adva-
rer kommunale ledere mod
at saette sig selv i uheldige
situationer.

”Man skal hele tiden vur-
dere, hvornar det kan blive
kompromitterende. Hvis der
for eksempel er et person-
sammenfald mellem en
kommunaldirekter, der gi-
ver opgaver til en direkter
fra det private erhvervsliv,
som sidder i samme VL-
gruppe, skal man nok over-
veje om man sidder det rig-
tige sted,” siger Peter Skaa-
rup. o

ledere i lukkede netvaerk

» 66 kommunale og 15 regionale topledere er medlem af
en VL-gruppe eller en Institut for Selskabsledelse-gruppe,
og nogle er medlemmer af begge.

» 41 er medlem af VL-grupper, 36 er medlem af en Institut
for Selskabsledelse-gruppe, og seks er medlem af Board In-
stitute, der er tilknyttet Institut for Selskabsledelse.

» En raekke ledere har svaret tilbage, at de for nylig har
meldt sig ud, men de figurerer stadig i undersggelsen.

» 23 har oplyst, at de far deres medlemskab af VL-gruppen
betalt af kommunen eller regionen, hvilket samlet koster

46.625 kroner om aret.

» 40 har oplyst, at de far et medlemskab af Institut for Sel-
skabsledelse eller Board Institute betalt af kommunen eller
regionen, hvilket samlet koster 653.000 kroner om dret.

» De reelle udgifter for kommunerne og regionerne er
sandsynligvis hgjere, da de i langt de fleste tilfalde ikke
har givet oplysninger om udgifter til ekstra arrangementer
som VL-dggn og overnatning og transport.

Se den samlede liste pa kommunen.dk




