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Skattekroner gar til slyngelstater . .
CUIEELREE R FL I Kommuner og regioner bruger skattekroner pa lederes medlemskaber af

gk isk risik t@tter stater, . ¢ q
de?”tf?%]ér rﬂinﬁeigkesrettizLédaefée_ eksklusive netvaerk, viser en kortlaegning, som Kommunen har foretaget.

Syv kommuner har kgbt statsobliga- D&‘ kan svaekke befolkningens tillid, mener ekspert. Side 3, 10-11

tioner fra DR Congo, mens ti har in-
vesteret i pakistanske obligationer. : -
=) side 3 + gkonomi side 12-13
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Kongemordet pa Frederiksberg
Er Henning Daugaard en embeds-
mand, som siger fra over for
uacceptable fiflerier, eller vil han
bare vaere kommunaldirektgr i ste-
det for kommunaldirektgren?

=9 aaholm-sagen side 14-15
De svageste betaler en hgj pris
Regeringens reform af fgrtidspensi-
onen giver sma besparelser, men
store omkostninger for de svageste
borgere. =) analyse side 5

Rullende privathospital pa vej
Hjemmebesg@g fra en privatleege :

skal spare kommuner store belgb i
udgifter ved genindlaeggelse af me-
dicinske patienter. Flere eksperter

Coll med i lukkedé

er umiddelbart positive.

Ny vejlov vil koste pa velfaerden

Regeringens planlagte forenkling af
vejloven vil ggre det sveerere for
kommuner at privatisere veje. Det :

vil koste pa velfzerden, mener KL.
=» miljg og teknik side 9
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- == Vi bygger broer, renoverer beton og mestrer
komplicerede stgbninger — i hele Danmark

Arkil - kvalitet til tiden.
Ogsa i bleesevejr.

www.arkil.dk
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- 1. klasser leser bedre

Se-ren og Met-te ser en sg.
Det gar bedre og bedre med
de danske elevers laeseevner.
Ved slutningen af 1. klasse er
: otte ud af 10 elever nu gode

MIG OSSE VARE MED

Og lige barn leger som bekendt bedst.

Kommunen har undersggt kommunale lederes medlem-
skaber af ledelsesnetveaerk. 81 regionale og kommunale
topchefer betaler i alt 700.000 kroner arligt for medlem-
skab af VL-grupper og Institut for Selskabsledelse. Belg-
bet omfatter ikke eventuelle rejseomkostninger og arran-
gementer, som medlemmerne matte have deltaget i eller
ageret veert for. Medlemskaberne bliver betalt af offentli-
ge midler, hvilket rejser det ferste principielle spargsmal:

Er det forsvarligt, at offentlige ledere deltager i lukkede
ledelsesnetveerk med private aktgrer pa skatteydernes

regning?

Offentlige og ikke
mindst de kommunale
ledere er i gjeblikket
under et enormt pres.
De madles og vejes i dag
mere intenst end no-
gensinde, og deres ar-
bejdsopgaver har sam-
tidig antaget en form,
der i stigende grad
minder om opgaver i
den private sektor. Sa
hvis man antager, at
lederne faktisk laerer
noget ved at deltage i
dette eller hint ledelse-

snetveerk, sa far vi andre forhabentlig ogsa noget ud af

det.

Samtidig overstiger omkostningerne naeppe prisen pa
diverse efteruddannelser, de kunne have valgt at deltage
i. Vores meningsmaling viser desuden, at de fleste dan-
skere faktisk synes, det er i orden - ogsa selvom vi har

brugt det lidt farvede udtryk ’logenetveerk’.

Men der melder sig ogsé et andet spgrgsmal af mere
praktisk karakter: Hvordan kan vi sikre borgerne mod, at
de offentlige ledere indgar uheldige aftaler med de gvrige
deltagere, eksempelvis den lokale storentreprengr? Her

ligger svaret lige for: gennemsigtighed.

Derfor har vi valgt at offentliggere en liste med navnene
pé de 81 ledere. Leeseren kan se, hvem der er med, pé

www.kommunen.dk.

et er en fordel at vaere den, der bestemmer,
hvem der ma lege med. Det forstar bgrn alle-
rede i to-tredrsalderen, nar de finder ud af, at
det er sjovere at lege med hinanden end alene.
Barn danner ogsa netvaerk og alliancer, som
indimellem bliver til’hemmelige klubber’, i teenagearene
til ’kliker’ og i voksenlivet til "Hells Angels’ eller "Rotary’.

Reglerne og drivkraften er formentlig den samme pa Bla
Stue i vuggestuen Blaeksprutten som i de professionelle
ledelsesnetveerk, der indimellem opstar i mere eller min-
dre eliteer form: Forfeengelighed og fascinationen ved at
tilhere det lukkede selskab er naturligvis en del af legen.

. laesere. Og der er ogsa faerre
langsomme og usikre laesere
nu end tidligere: 11999 gjaldt
det hver flerde elevii. klas-
se, mens det nu kun gaelder

i énud af 10. Det skriver fag-

. bladet Folkeskolen. Undersg-
gelsen baserer sig pa praver
blandt mere end 16.000 ele-
ver fra 1. klasser i 32 kommu-
i ner. tsp

Roskilde er
Bedst pa Nettet

IT- og Telestyrelsen har karet
i arets vinder af Bedst p& Net-

| tet-prisen, og det blev Roskil-
de, som lgb af med sejren i
kategorien kommuner og re-
gioner. Dommerpanelet be-

¢ grunder sit valg med, at

i hjemmesiden udmeerker sig

© ved at veere velstruktureret
og ved at mestre den svaere
kunst at gare det enkelt. Og
sé er det en hjemmeside, der
far borgerne til at fale sig vel-
i komne. tsp

To millioner for
37 timers arbejde

{ Kommunekassen i Svend-

. borg har fiet det bedre, efter
medarbejdere i kommunens
borgerservice besluttede at
udfere en ekstra kontrol af
enlige forsgrgere, der modta-
i ger barnetilskud. Det gav en
: gevinst pa ca. 2,1 millioner. I
alt drejede det sig om 50 bor-
gere, der ikke leengere op-

- Om ressourcer til
- specialundervisning
KL udbyder i samarbejde
med COK en temadag, hvor
gkonomikonsulenter, der be-
. skeeftiger sig med specialun-
¢ dervisningsomradet, kan
¢ komme og hgre om de sene-
ste tendenser pa specialun-
dervisningsomradet.
Scandic Roskilde,

4000 Roskilde

Inspiration til
udsatterad
¢ Pa konferencen er der for-

. skellige opleeg om og fra ud-
i satterad, og der er work-
shopsilebet af dagen. konfe-

kommunen
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Ishgj Kommune har fiet sin egen kanal pa YouTube.

Moderne pa YouTube

; Foto: Screendump

Ishgj Kommune kan bryste sig af at have Danmarks zeldste lo-
kale tv-station. Og kommunen fglger stadig med udviklingen:
Nu med en kanal pa internetsiden YouTube.

»TV-Ishgj vil gerne veere med til at vise endnu flere menne-

lum.

: sker, hvordan livet i landets tredjemindste kommune i virke-
. ligheden er. YouTube er et forum, Danmark og resten af ver-
¢ den bruger flittigt,” siger produktionsleder pa TV-Ishgj Bo Da-

dknyt.dk

fyldte betingelserne for at
modtage tilskuddet. Borger-

. service i Svendborg Kommu-
. ne afviser, at der skulle veere
i tale om en klap-pengejagt pa

bestemte grupper. tsp

Konkurs rammer
Rebilds snerydning

. Sneflokke kommer vrimlen-
. de over hele landet, men i
i Rebild skal de kigge langt ef-

ter at fa fjernet sneen fra
kommunens veje. Den entre-
prengr, der havde ansvaret
for snerydningen pa to vigti-

rencen er arrangeret af Ser-
vicestyrelsen.

H.C. Andersens Hotel, 5000
Odense

Julereception
i Europa-Huset

EU-Kommissionen og Euro-
pa-Parlamentet i Danmark
afholder deres traditionsrige,
feelles julereception for ind-
budte geester fra politik,
myndigheder etc.
Europa-Huset, Gothersgade
115, 1123 Kebenhavn K

Temadag:
Det sunde valg
Sundhedsstyrelsen inviterer

Maja Andreasen, Anne Riemen-
schneider, Line Rasmussen, Jens

¢ ge ruter, er nu gaet konkurs.
¢ Kommunen har i al hast faet

en ngdlgsning op at sté ved

i at omfordele distrikterne til

andre vognmeaend.
”Dels er vores kapacitet

! nedsat, og dels kerer en del

chauffarer pé ruter, de ikke

i pa forhand er bekendte med.

Der er derfor veje i kommu-
nen, som vi rydder, men

i hvor vi ikke har vaeret i det

omfang, kommunens vinter-

. regulativ foreskriver,” erken-
i der Gert Fischer (V), formand

for Rebild Kommunes tek-

i nik- og miljgudvalg, over for
! Nordjyske.

tsp

politikere og ledere i kom-
munerne til temadagen *Det
sunde valg - Flest, bedst, bil-
ligst? Om at prioritere sund-
hedsarbejdet’.

Eigtveds Pakhus, Asiatisk
Plads, 1448 Kebenhavn K

Praesentation af
SafeSeaNet version 2

I forbindelse med udrulnin-
gen af SafeSealNet version 2
inviterer Sgvaernets Operati-
ve Kommando og Sgfartssty-
relsen interessenter fra de
danske havne til to praesen-
tationer.

Vermundsgade 38C, 2100
Kobenhavn @

& Carl Nielsens Vej 4, 8000
ArhusC

Tryk: :
Hornslet Bogtrykkeri a/s

Aske Sestoft, Line Hartnack, Marie

Louise Jespersen, Hanne Korvig

Arsabonnement: 2.575 kr.
38 udgivelser

Annoncer: Dansk Mediaforsyning

Oplag: Kontrolleret oplag:
3.219 ekspl. (1.6.2009 - 30.6.2010).

Laesertal: 2. + 3. kvartal 2010
iflg. Index Danmark/Gallup:
38.000.

Telefon 7022 4088, info@dmfnet.dk

www.dmfnet.dk/dk/kommunen.asp

. tiken.

Cykelturisme
. far millioner

Cykelturismen fér et laft pa
godt 41 millioner kroner, og
det kommer iseer smager og
yderkommuner til gode.
”Cykelturisme kan bidrage
til at skabe aktivitet og ar-

. bejdspladser i omrader, som
¢ star over for udfordringer i
¢ forhold til gkonomisk vaekst

og erhvervsudvikling. Derfor
har vi afsat et markant belgb
til at styrke cykelturismen,
seerligt i yderomraderne,” si-
ger transportminister Hans
Christian Schmidt (V) til Poli-
tsp

Nye tiltag mod rotter

Der skal mindre gift og mere
forebyggelse til, og sa skal
det veere slut med ventetid,
hvis rotterne melder deres

¢ ankomst uden for kommu-
. nens dbningstid. Det er nogle
i af de tiltag, miljgminister Ka-

ren Ellemann (V) har taget
med i sin rotteplan. Baggrun-
den for planen er blandt an-
det, at kommunerne har op-
levet et stigende antal an-
meldelser af rotter. De store

. gnavere gdelaegger blandt
. andet aflab, forurener fade-
i varer og er smittekilde til al-

vorlige sygdomme.  dknyt.dk
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Fokus pa inklusion

KL’s konference fokuserer pa
kommunernes udfordringer
med specialundervisning og
inklusion - herunder anven-
delse af forskellige paedago-
giske koncepter.

Odense Congress Center,
5220 Odense

Flere frivillige?

Center for frivilligt socialt ar-
bejde inviterer ledere, besty-
relsesmedlemmer, ansatte og
frivillige i organisationer og
andre med interesse for om-
radet til konference.

Odense Congress Center,
5220 Odense

Kommunen udgives pa et kritisk og
uvildigt journalistisk grundlag. Mal-
gruppe: Politikere og embedsmand
i kommuner, regioner

og staten samt den kommunale
verdens mange interessenter og
leverandgrer.

Udgives i samarbejde med
Altinget.dk og dknyt.dk.



81 topchefer med i
eksklusive ledergrupper

Kommuner og
regioner betaler
arligt minimum
700.000 k. til
lukkede net-
veerk. Uenighed
om det er loger
eller ledelses-
udvikling,

Af Emil Ellesge Ditzel

emil@kommunen.dk

Kommunale og regionale le-
dere er sardeles aktive i eks-
klusive netvaerk med er-
hvervsledere. Det viser den
forste kortleegning af omra-
det, som Kommunen bringer i
denne uge. I alt er 81 ledere
medlem af enten VL-grup-
perne eller Institut for Sel-
skabsledelse, der begge er
fortrolige, lukkede grupper
for topchefer.

”Jeg synes ikke, kommuna-
le og regionale ledere bar
vaere medlemmer af sddanne
lukkede og eliteere grupper.
Formalet med at invitere dem
er, som jeg fortolker det, at
ove indflydelse pd dem. Det
er godt at veere i kontakt med
folk uden for radhuset, men
det skal forega dbent, og det
skal ikke veere med en lille
indspist gruppe,” siger lektor

Et medlem af Institut for Selskabsledelse til arsmgdet i Danmarks

Radios koncerthus.

Thomas Schett fra SDU, der
har forsket i relationer og ind-
spisthed i danske bestyrelser
i forbindelse med magtud-
redningen.

Professor i offentlig ret ved
Kebenhavns Universitet
Steen Regnsholdt mener ogsa,
at tilliden til embedsvaerket
og politikere kan blive svaek-
ket af, at de m@des i en lukket
kreds med private topledere.

”Det kan svaekke befolknin-
gens tillid, nar de fornemmer,
at nogle har fortrinsret frem
for andre. Alene pa den bag-
grund kan der opsta et habili-
tetsproblem,” siger Steen
Ronsholdt.

Hvis de gerne vil sparre med
erhvervsledere, burde de go-
re det i et offentligt tilgeenge-

Foto: Institut for Selskabsledelse

ligt forum, mener han.

Drop det ekstravagante
Han er pa linje med Anders
Fogh Rasmussen, der som
statsminister i 2008 sagde til
Politiken, at “ministre som
departementschefer - bar be-
skytte sig mod uberettiget
kritik for, at der kan vaere en
interessekonflikt”.

Undersggelsen viser, at 63
far betalt deres abonnement
af det offentlige. Det lgber op
i cirka 700.000 kroner. Dertil
kommer bl.a. rejse- og over-
natningsudgifter.

Formand for Kommunaldi-
rekterforeningen Jens Chri-
stian Birch synes ikke, det er
et problem:

”Kommunale topfolk lever i

Loge, gruppe eller netvaerk?

Meningsmaling viser, at
storstedelen af danskere
synes, det er helt i orden,
at kommunale ledere del-
tager i logenetvark. Men
kan man kalde ledelses-
grupper for loger?

Af Emil Ellesge Ditzel

emil@kommunen.dk

Borgere har ikke noget pro-
blem med, at kommunale le-
dere er med i logenetvaerk. 47
procent mener, det eriorden,
og 30 procent er uenige.

Formand for Kommunaldi-
rekterforeningen Jens Chri-
stian Birch giver ikke meget
for undersggelsen:

”Alene den made, I har for-
muleret spgrgsmalet pa, gor
hele undersggelsen staerk
tvivlsom. At bruge ordet loge
er jo negativt ladet,” siger
Jens Christian Birch, der dog
er glad for sterstedelen af be-

folkningen alligevel anerken-
der offentlige topchefers be-
hov for at holde sig ajour.

I researchen af lukkede
grupper for topchefer er Kom-
munen stedt pa forskellige
begreber. Bdde VL-grupperne
og Institut for Selskabsledel-
se kalder sig netveerksgrup-
per, men en forsker i net-
vaerksledelse er uenig:

”Netvaerksgruppe er et
uklart signal. For er de si reelt
grupper eller netvaerk? De fle-
ste af dem er anti-netvaerk.
En oase. I modsatning til al
den kommunikation og net-
working, topcheferne laver
hele dagen. Mange har et be-
hov for et frirum og lidt luk-
kede dare,” siger Christian
Waldstrgm, der er lektor pa
Handelshgjskolen, Aarhus
Universitet.

Han mener, at man kan kal-
de dem en slags moderne lo-
ger. Det giver direktar og stif-
ter i af Institut for Selskabsle-
delse ham delvis ret i.

en kompleks verden. Det er !
nyttigt at veere i netveerk med

den private sektor. Danske
embedsmeand har en meget
hej etik og kan sagtens skelne
tingene fra hinanden,” siger
Jens Christian Birch, der me-
ner at netveerkene skal ses
som supplement til uddan-

nelser, der ofte er langt dyrere: !
”Sa leenge det er gkonomisk

forsvarligt, og netveerkene
ikke bliver ekstravagante,”
siger han.

Morsom konspiration
Medlemskab af en VL-gruppe
koster typisk et par tusinde

kroner, hvor det i Institut for :
Selskabsledelse koster 18.900

om dret. Direktgr Christian
Engelsen afviser pa trods af
fine rammer, at pengene gar
til ekstravagance:
”Rammerne er ikke dyre.
Pengene gér til det hgje ni-
veau af oplaegsholdere og den
professionelle facilitering.

lig sparring om 4aret for pri-
sen. Hvis man sidestiller det
med, hvad det ellers kan ko-
ste i dyre konsulenter, er det
meget billigt,” siger Christian
Engelsen, der afviser kritik af
medlemmers habilitet.

”Nar man laeser konspirati- :
oner om magtens korridorer,

sa synes jeg det er morsomt.
Det er jo professionelle net-
veerk, hvor man sagtens kan
skille tingene ad. Det er ikke
anderledes, end hvis lederne
tager en uddannelse. Der ta-
ges heller ikke referat,” siger
han.

Laes mere pa side 10-11

M3 kommunale ledere vaere

med i logenetvaerk?

Et flertal af befolkningen mener synes, at kommunale le-
dere mar veere med i logenetveerk. Kun i Region Sjeelland er
¢ der et flertal, der er imod. Det viser en opinionsundersggel-
i se, som A&B Analyse har lavet for Kommunen i slutningen
af august med et repraesentativt udsnit af befolkningen pa1i :

alt 1.017 personer.

ja
47%

%
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Skattekroner

gar til Pakistan
og DR Congo

21 kommuner investerer
for en halv milliard kro-
ner i risikable hgjrenteob-
ligationer og er med til at
stotte serdeles problema-
tiske lande, viser en un-
dersogelse foretaget af
Kommunen.

Af Sine Riis Lund
Research ved Rune Justensen
sine@kommunen.dk

Med risikable investeringer
stgtter kommuner lande som
DR Congo og Pakistan, der
kritiseres for alvorlige brud
pad menneskerettighederne.
Det viser en undersggelse fra
Kommunen om kommuner-
nes investeringer i hgjrente-
obligationer. 21 ud af 75 un-
dersggte kommuner har in-
vesteringer for omkring en
halv milliard kroner i uden-

¢ landske stats- og virksom-
Man fér otte meder med fag- :

hedsobligationer.

Syv kommuner har statsob-
ligationer i DR Congo, som
FNi oktober kritiserede for at
have regeringstropper, der

sat i vaerk for at
lave privat
spekulation.”

NIELS LAURITZEN,

. voldtager og draeber civile
¢ samt plyndrer landsbyer i det

ostlige Congo.

”Du kan bade se det ud fra
den gkonomiske vinkel med
rimelig risikobetonede inve-
steringer, og sa er der hele
menneskerettighedsproble-
matikken i et land som Con-

: go, der er meget alvorlig. Der
. synes jeg nok, at kommuner,

der investerer skatteborger-
nes penge, burde sikre, at de
investerer i noget, hvor men-
neskerettighederne bliver re-
spekteret,” siger lektor Jacob
Dahl Rendtorff fra RUC, der er
forfatter til en bog om virk-

somhedsetik.

Udenrigsministeriet slar pa
sin hjemmeside fast, at “men-
neskerettighedssituationen i
Pakistan er kritisabel”. Ti
kommuner har statsobligati-
oner i Pakistan.

Undga spekulation

Flere eksperter synes, at risi-
koen er nok til, at kommuner
helt ber holde sig fra hejren-
teobligationer.

”Kommunerne er ikke sat i
veerk for at lave privat speku-
lation, sa jeg synes slet ikke,
at kommunerne skal ud i de
risikofyldte investeringer,”
siger lektor Niels Lauritzen
fra Institut for Ledelse og
Virksomhedsstrategi pa Syd-
dansk Universitet.

Professor Bjarne Astrup
Jensen fra Institut for Finan-
siering, CBS, er enig.

”Personligt synes jeg, at
man skal investere skatte-
ydernes penge i ganske sikre
papirer med lav risiko i stedet
for at prove at samle tilsyne-
ladende merafkast op fra in-
vesteringsaktiviteter, som in-
debeerer betydelige risici for,
at noget kan ga galt,” siger
han.

Vejen har for omkring 24
millioner i hgjrenteobligatio-
ner, men det er en undtagelse
fra kommunens ellers klare
fokus pa sikkerhed, under-
streger borgmester Egon
Fraehr (V). DR Congo og Paki-
stan indgér ogsé i Vejens por-
tefoljer, og det vil borgmeste-
ren nu se narmere pa.

Indenrigs- og sundhedsmi-
nister Bertel Haarder (V) for-
venter ansvarlighed fra kom-
munernes side.

”Jeg forventer selvfplgelig,
at kommunerne lever op til
kravet om gkonomisk ansvar-
lighed og i evrigt folger de
geeldende regler i den kom-
munale styrelseslov om pla-
cering af likvide midler. Og
jeg er sikker pa, at borgerne i
de enkelte kommuner ogsa
har klare forventninger bade
til de etiske overvejelser og
den gkonomiske ansvarlig-
hed hos landets kommunal-
bestyrelser.”

Las mere pa side 12113
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FORSIKRING
MED OVERSKUD

Tillykke til vores medlemmer,

der far 20% tilbage
pa deres bilforsikring

Vil du ogsa have billigere bilforsikring med
overskudsdeling, sd kontakt os pa tlf. 66 15 03 98.

GF Region & Kommune
Skovbakken 1-3 - 5260 Odense S - www.gf-kommunal.dk




