Hver ottende
topleder
taenker globalt

En ny undersogelse viser, at global plan-
laegning fylder markant mere i toplederes
vaekststrategier end tidligere. Hver ottende
topleder er pa udkig efter forretningsmu-
ligheder i udlandet. Iszer de fire store ud-
viklingsekonomier, Brasilien, Rusland, In-
dien og Kina, de sdkaldte BRIK-lande, har
interesse.

Forretningsnetveerket Institut for Sel-
skabsledelse foretager hver anden maned
undersggelser, som viser, hvilke omrader
topledere aktuelt laegger deres ledelsesfo-
skus pa. Ved den seneste undersogelse
blandt 215 topledere svarede hver ottende,
at fokus ligger pa muligheder i udlandet -
en stigning pa 12 pct.

»Topledere er begyndt at se ud over
landets graenser, nar de vil styrke vaeksten i
virksomheden. Da finanskrisen stadig fyld-
te meget, var der ikke overskud til at se ud
over egen nzsetip, men det er der kommet
nu. Topledere vil vide, hvordan de etable-
rer sig pa andre markeder og optimerer de-
res forretning til internationale standard-
er,« siger Christian Engelsen, adm. direk-
tor i Institut for Selskabsledelse.

Han péapeger, at verdens erhvervsfokus
er pa BRIK-landene, hvor der er staerk
vaekst. I Danmark lader vaeksten noget til-
bage at enske, men der synes ifalge Chri-
stian Engelsen at vaere en begyndende er-

Brasilien er en af de vaekstgkonomier, som danske virksomheder
med fordel kan orientere sig mod. Her er det stranden Copaca-
bana ved Rio de Janeiro. Arkivfoto: Per Eriksson

kendelse blandt topledere af, at man kan
lukrere pa vaksten pa veekstmarkederne.

»Det er, hvad der ligger til grund for det
ogede fokus pa udlandet,« siger Christian
Engelsen. ANMB

Slip af med de fem
storste tidsrgvere

Hardt arbejde farer ikke ngdvendigvis tak-
nemmelighed for indsatsen eller forfrem-
melser med sig. Erhvervsbladet bringer en
liste fra Lederweb over de fem mest tids-
rgvende opgaver, som chefen ikke takker sin
medarbejder for at udfare.

1. Venlig it-support til kollegerne. Pas pa
med at bruge for lang tid pa at lgse kolle-
gernes it-relaterede smaproblemer — med-
mindre du er ansat til at ggre det.

2. Medvirken til andres snyltesparring.
"Snyltesparrerne” er ofte personer, som er
for dovne til at lave det ngdvendige grund-
arbejde.

3. Finpudsning. Undga at bruge for lang
tid pa den sidste finpudsning. Du bliver vur-
deret pa resultaterne, og med mindre de
sidste detaljer er helt og aldeles essentielle
for resultatet, sa lad dem vaere.

4. Det konstante single-loop. Single-loop
laering er, nar man retter en fejl uden at
laere noget af den. Sa risikerer man at bega
den samme dumhed om og om igen.

5. At tage munden for fuld. "Du far ret og
jeg far fred”-holdningen kan vaere gavnlig i
mange sammenhange. Men hvis den bliver
til en permanent indstilling over for naerme-
ste chef eller medarbejder, gar det galt.



