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i Nyhedsbrev for bestyrelser

BESTYRELSESKANDIDATENS CHECKLISTE

Side 12

Bestyrelseskandidatens checkliste

Arefuldt, men ikke uden risiko: De fleste opfatter
det som en arefuld udfordring at blive tilbudt en
bestyrelsespost. Men husk at gennemfgre et sund-
hedstjek pa selskabet og bestyrelsen, fgr du siger ja
tak. Sddan siger forfatteren af de seneste engelske
corporate governance-anbefalinger, Derek Higgs.
Den anerkendte Higgs Reportindeholder en due dili-
gence checkliste for nye bestyrelsesmedlemmer. Han
understreger, at listen ikke er udteammende, sa den
skal opfattes som en hjaelp til bestyrelseskandidater.

Ifelge Higgs ber bestyrelseskandidaten som mini-
mum stille sig selv felgende spgrgsmal:

Hvordan er selskabets aktuelle finansielle si-
tuation, og hvordan har de gkonomiske resulta-
ter veeret de seneste tre ar? Man kan starte med at
naerlaese de seneste ars regnskaber. For at fa indblik
i den aktuelle situation bar man tage en snak med
bestyrelsesformanden og fa en indikation af arets for-
ventede resultat i forhold til tidligere forventninger.

Hvad er de storste forretningsmaessige risici?
For at kunne vurdere et selskab, er det vigtigt at kende
de storste forretningsmaessige risici. Er der stor afhaen-
gighed af enkelte store kunder eller leverandgrer? Er
der saerlige myndighedsreguleringer, som selskabet
er afhaengig af? Hvad er de st@rste konkurrencemaes-
sige udfordringer?

I hvor hgj grad felger selskabet nationale an-
befalinger om corporate governance? Man bgr
undersgge selskabets holdning til corporate gover-
nance, og om den stemmer overens med ens egen
opfattelse af, hvordan abenheden bar forvaltes.

Hvis selskabet ikke klarer sig specielt godt,
hvordan er muligheden for at vende udviklingen,
og har jeg den ngdvendige tid, enske og kom-
petence til at bidrage til denne proces? Befinder
virksomheden sig i en vanskelig finansiel eller mar-
kedsmaessig situation, vil det ofte kraeve mere tid og
ressourcer af bestyrelsen end normalt.

Hvem sidder i direktionen og i bestyrelsen?
Hvad er deres baggrund, deres resultater og hvor
mange ar har de siddet i bestyrelsen? Har man tillid
til, at der sidder de rette personer i bestyrelsen. Har
de enkelte bestyrelsesmedlemmer de kompetencer,
selskabet har brug for?

Hvor stor er bestyrelsen i antal personer, findes
der bestyrelseskomiteer, og hvordan er forholdet
mellem bestyrelsesformanden og resten af besty-
relsen og den adm. direktgr? Hvem ejer selskabet,
d.v.s. hvem er selskabets hovedaktionaerer, og har
ejerstrukturen aendret sig over arerne? Hvordan
erselskabets og bestyrelsens holdning og relation
til aktionaererne?

Det har betydning for bestyrelsesarbejdet, at be-
styrelsen har reel kompetence og beslutningskraft,
og at den ikke konstant majoriseres af en hovedak-
tionaer. Har bestyrelsen haft en dben dialog med ak-
tionaererne?

Har selskabet grundigt overvejet og fuld klar-
hed omkring de kompetencer, den viden og de
erfaringer, som der er brug for, for at fuldende
bestyrelsens sammensaetning?

Hvordan arbejder bestyrelsen med at finde nye
bestyrelsesmedlemmer? Sgges efter nye medlemmer
i det personlige netvaerk, eller er sggningen en syste-
matisk proces, som tager udgangspunkt i en klar og
veldefineret kompetenceprofil?

Hvilken forsikringsdaekning for erstatningsan-
svar er der for bestyrelsen, og hvad er selskabets
politik for at holde bestyrelsesmedlemmer ska-
deslase eller deekke eventuelle erstatninger? Har
jeg denforngdne viden, feerdigheder, erfaring og
tid til at bidrage positivt til bestyrelsesarbejdet
i denne virksomhed? Det er flot at have en besty-
relsespost pa CV'et. Men det er naeppe serligt sjovt,
hvis man ikke fgler, at man bidrager konstruktivt til
selskabets fremdrift. Ogsa tiden kan blive et problem,
hvis man har mange andre jern i ilden. Fondsbgarsen
anbefaler, at topdirektaren ikke patager sig mere end
tre eksterne bestyrelsesposter.

Er der noget i den made virksomheden bliver
drevet pa og beskaeftiger sig med, som bekymrer
mig eller som jeg ikke kan sta inde for, bade i re-
lation til finansielle, forretningsmaessige risici og
personlige etiske overvejelser?
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