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Bestyrelser overser ansvar for kontrolstrategi

Ikke mindst i krisetider kan en effektiv kontrolstrategi

og organisering af kontrolarbejdet veere forskellen pd
succes og fiasko. Omkostningerne til effektiv risk ma-
nagement er sjeeldent store i forhold til den forretnings-
maessige risiko, virksomheden padtager sig ved ikke at
have styr pa tingene. Bestyrelsen ma vaere bevidst om
denne udfordring og std i spidsen for etableringen af en
effektiv risk management organisering, skriver bestyrel-
seseksperten Teddy Wivel i denne overordnede guide.

En ikke uvaesentlig del af en bestyrelses tid gar med
kontrol af virksomhedens performance. lkke mindst
af de finansielle resultater. De seneste ars udvikling af
god selskabsledelse har gget kravene til bestyrelsens
kontrolfunktion og ikke mindst til dokumentation af,
at man har sikret de ngdvendige forretningsgange.

Man kan naturligvis mene, at selskabslovens krav
til de barsnoterede selskabers forretningsordener al-
lerede indeholder krav, som er pa linie hermed. Men
samtidig er det en kendsgerning, at fd bestyrelser har
levet fuldt ud op til disse krav.

Pa trods af de stigende krav er det en kendsger-
ning, at mange store og mellemstore virksomheder
ikke har etableret en risk management strategi som
en del af bestyrelsens overordnede kontrol med virk-
somheden.

Strategi horer til hos bestyrelsen

Mange bestyrelser har fortsat den opfattelse, at dette
omrade alene er et felt, der sorterer under den dag-
lige ledelse. Dette er kun rigtigt, nar der er tale om
realiseringen af strategien. Strategien hgrer til pd be-
styrelsens bord. Ikke mindst i de kommende ar, hvor
der er udsigt til global recession kan virksomhedernes
risk management vaere forskellen pd succes og fiasko.
Og den indskraenker sig ikke til en gennemgang af
budgetter og perioderegnskaber.

Baseret pa bl.a. COSO1 defineres risk management
saledes: "En proces, der udfaeres af en virksomheds
bestyrelse, direktion og andet personale tilrettelagt
for opnaelsen af mdl inden for falgende kategorier:

+ Strategi

- Drifts/aktivitetsmaessig kvalitet og effektivitet

- Palidelig regnskabsmaessig rapportering

« Overholdelse af lovgivning m.v.”

Fastleeggelse af strategi og kontrol med den daglige

ledelses realisering af de gvrige punkter er besty-

relsens opgaver. Den opgave kraever, at bestyrelsen

saetter sig i spidsen for en proces med fglgende ele-

menter, hvoraf de to ferste er opgaver, som bestyrel-

sen bar involvere sig direkte i

+ Etablering af et kontrolmiljg med fokus pa skabelse
af en kultur, hvor kontrol er positivt.

+ Fastsaettelse af risikovillighed og risikotolerance
ved strategiudformningen.

+ Identifikation af interne og eksterne risikoomrader.

+ Risikovurdering af omrdderne.

+ Identifikation af risikoafdaekning.

+ Beslutning om kontrolaktiviteter.

+ Etablering af rapporteringsprocedure — herunder
risikorapportering til bestyrelsen.

+ Lebende vurdering af risk management processen
med henblik pa optimering.

| mange virksomheder er risk management stadig

teet knyttet til forsikring af fysiske aktiver og ofte har

risk management funktionen eller controlling funktio-

nen ikke en direkte relation til en overordnet kontrol-

strategi med fokus pa realisering af virksomhedens

mal. Eller disse funktioner er ikke eksisterende og

henlagt til virksomhedens gkonomiafdeling.

Et vigtigt element til en risk management strategi
er en vurdering fortaget af bestyrelsen og den daglige
ledelse i feellesskab af organiseringen af virksomhe-
dens kontrol. Den organisatoriske placering, rappor-
tering af hvad til hvem, bemanding, budget etc. Ikke
mindst for virksomheder med aktiviteter uden for
Danmarks graenser kan en effektiv tilretteleeggelse
og rapportering vaere afggrende.

Risk management ber veere et punkt pa dagsor-
denen ved bestyrelsens arlige strategimade.
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