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Hvordan kickstarter
vi vaeksten 1 Danmark?

I kglvandet pa den finansielle krise er produktivitetsvaek-
sten faldet. Den offentlige debat er centreret omkring,
hvorledes vi far gang i produktiviteten igen, men en flad
vaekstkurve understreger, at vi ikke har fundet den rigtige
lgsning endnu.

Institut for Selskabsledelse har igennem vinteren 2010-
2011 foretaget en undersogelse blandt medlemmerne af
netvarket for at finde erhvervslivets bud p4, hvordan vi
skaber vaekst i Danmark. Undersagelsen har udmentet sig i
215 forslag til, hvorledes vi fremmer vaeksten i henholdsvis
den offentlige sektor, uddannelsessystemet og den private
sektor.

Institut for Selskabsledelse har behandlet og kategoriseret
forslagene og kan hermed fremlaegge Regeringens Vaekstrad

i alt 25 veekstfremmende forslag inden for de tre omrader.

Inden for savel den offentlige som den private sektor var der
bred enighed om, at efterlonnen ber revideres.

S. 3 - Den offentlige sektor
S. 5 - Uddannelsessystemet

S. 7 - Den private sektor



Den offentlige sektor

Medlemmer af Institut for Selskabsledelse er kommet med
folgende 10 veekstfremmende forslag til den offentlige sektor:

Forslag 1: Den offentlige sektor skal effektiviseres
Der ber foretages mélrettede sendringer til effektivisering
af den offentlige sektor:

e Investeringi it — En grundig optimering af it-drif-
ten, der gger automatiseringsgraden, effektiviserer
afrapporteringen og mindsker behovet for kontrol

e LEAN - Omfattende implementering af LEAN med
henblik pa procesoptimering

» Lederskab — Mere fokus pa lederuddannelse, mere og
bedre ledelse pa lavere funktionsniveauer i det offentlige

e Strukturreform — Gennemforsel af tvungen reform
med ambitigse mal for kommunerne

Forslag 2: Incitamentsstrukturer i det offentlige
Incitamentsstrukturer indferes som motivation for at ar-
bejde mere og optimeret i den offentlige sektor:

e Uddannelse - Flere muligheder for uddannelse i den
offentlige sektor. Uddannelse skal styrke kompetencer
og desuden vare rettet mod at age fokus pa proaktivi-
tet, innovation og fremsynethed

» Belgnning efter indsats — Implementering af
belgnningsordninger, bonusordninger eller anden
anerkendelsesordning for belenning af sterre indsats

Forslag 3: Privatisering af offentlige opgaver
Steerk fokusering — og eventuel redefinering — af det kom-
munale udbud med henblik pa at fokusere pa kernekompe-
tencer. Omrader herudenfor privatiseres, hvor den private
sektor pa forhand har udbud (vej og park, dagpleje mm.)

Forslag 4: Styrkelse af offentlig/privatsamarbejdet
e Bedre rammeaftaler — Bedre rammeaftaler med et
mere afvejet forhold imellem pris og kvalitet skal sikre
den private sektor bedre chancer og vilkar for at vinde
udbud. SKI aftalesystemet skal revideres, hvis det
overhovedet skal bibeholdes



Forslag 5: Synlighed og kommunikation

@get gennemsigtighed i det offentliges systemer og flere
informationer. En modernisering af det offentliges kommu-
nikationsprofil, desuden:

« Kommunikationskampagner, der satter fokus pa Dan-
marks udfordringer

« En kommunikationskampagne med Vakstradet som
afsender, der satter fokus pa, hvad vi kan ggre for at
skabe veekst

Forslag 6: Vakst

Det offentlige kan hjalpe den private sektor med at kick-
starte vaeksten gennem etablering af veeksthuse, der stotter
iveerksaettere med kapital og radgivning i etableringsfasen.

Forslag 7: Aldre
I takt med den ggede gennemsnitsalder a&ndres vilkar for
eeldre pa arbejdsmarkedet:

« Hav pensionsalderen
« Afskaf efterlonnen
 Lav bedre vilkar for ldre pa deltid

Forslag 8: Innovation

Systematiseret fokus og uddannelse i innovation, der sikrer,
at det offentlige er pa forkant med systemer og teknologi,
som holder det offentlige effektiv. Skabe direkte paralleller
til det private erhvervsliv.

Forslag 9: Udlaendinge
Foretagelse af en motiveret indsats for at fa udleendinge i
arbejde:

« Strammere regler for krav til danskundervisning med
henblik pa at effektivisere jobsggningsprocesser

« Strategi for at fastholde kvalificeret arbejdskraft af
anden etnisk herkomst

Forslag 10: Konsolidering

Omfattende vurdering af mulighederne for at konsolidere
den offentlige sektor — sammenlaegning af afdelinger, hie-
rarkiske lag — afskaffelse af regionerne.



Uddannelsessystemet

Medlemmer af Institut for Selskabsledelse er kommet med
folgende 5 vaekstfremmende forslag:

Forslag 1: Rammer

Forezldede og nedslidte rammer for elever mindsker lysten
til leering. Der ber derfor fokuseres pa at forbedre ram-
merne:

e Bygninger — Restaurering af nedslidte bygninger og
faciliteter

» Remedier — Nye og forbedrede remedier til leering

» Teknologi — Hgjere grad af implementering af it i
undervisningen

Forslag 2: Bedre forudsaetninger for leering

Der ber foretages en grundig optimering af kvaliteten i
uddannelsen med henblik pa, at bern og unge far et hgjere
uddannelsesniveau:

¢ Uddannelse af laerere — Gore lererfaget mere at-
traktivt og optimere laereruddannelsen

o Efteruddannelse — Ggre det mere tiltreekkende at
efteruddanne sig for lobende at udvikle kompetencer

e Lgnninger — Revurdere hvorvidt leererlonninger er
hensigtsmaessige eller bar haeves i forhold til at haeve
leereres ansvarsfolelse

Forslag 3: Modernisering

En gennemtenkning af, hvorvidt fagene pa skemaet er
forzeldede — eller hvorvidt, der er nye forhold i verden, som
betyder, at der skal nye fag pa skemaet:

e Sprog — Er det de rigtige sprog, vi har pa skemaet?
Eller skal eksempelvis kinesisk pa skemaet?

e Innovation — Fokus pa innovation i skolen med
henblik pé at gare elever fremsynede og give indblik i
innovationsprocesser

o Forretningsforstaelse — Undervisning i forretning
for at give bedre indblik i forretnings betydning for sam-
fundet



e Lzengere undervisningsdage — Tilpasse skemaet
nyere forskning pa udviklingsomradet. Hvornar skal
der veere pauser, og hvor lange skal de vare? Er der en
made, man kan undervise flere timer p4, sa det daglige
udbytte bliver storre?

e Burning platforms — Undervisning i samfundets
burning platforms for at opdrage elever til flles ansvar

Forslag 4: Fokus pa talentudvikling
Medlemmerne foreslar et gget fokus pa udvikling og mulig-

heder for udviklede eller seerligt talentfulde elever

« Seerligt fokus pa undervisning af sarligt talentfulde
elever i folkeskolen, savel som pa de svagere elever

+ Undervisning af leerere i handtering og styrkelse af
talentfulde elever

« Etablering af eliteskoler og eliteuniversiteter

+ Flere fordelagtige forskningstilbud

» Bedre kontakt mellem uddannelser og erhvervsliv

» Mentorordninger mellem erhvervsledere og elever
Forslag 5: Retningsbestemmelse
Flere medlemmer foreslar, at folkeskole- og gymnasieud-
dannelser retningsbestemmes i samme stil med univer-

sitetsuddannelser, siledes at elever kan specialisere sig
tidligere.



Den private sektor

Medlemmer af Institut for Selskabsledelse er kommet med
folgende 10 vakstfremmende forslag til den private sektor:

Forslag 1: Nye skatteregler

Afgiftsstrukturen i Danmark er ifolge medlemmerne i hgj
grad med til at heemme vaeksten. Der foreslas en afgiftsre-
form pa skatter og afgifter med fokus pa disse omrader:

« Fjernelse af eller lavere selskabsskat

« Forskellige skatteniveauer for virksomheder — ek-
sempelvis et lettere skattetrin for veekstvirksomheder
eller iveerksaettere og et andet for storre veletablerede
virksomheder

Forslag 2: Storebror-ordninger

Serlige springboard-ordninger mellem sterre virksomhe-
der og nyopstartede virksomheder kan skabe bedre forud-
satninger for etablering og vaekst.

Regeringen bgr facilitere rammerne og paskenne initiativet.

Forslag 3: Offentlig/privat-samarbejde

Generelt bedre samarbejde bar etableres mellem det of-
fentlige og det private erhvervsliv, siledes at grundlaget for
samhandel bliver mere produktorienteret, og der ikke skal
spildes vaerdifuld tid med indviklede processer og udbuds-
runder uden sammenhang mellem pris og kvalitet. Der
opfordres til et struktureret samarbejde for at:

o Overensstemme indsatsen for at skabe vakst
« Fjerne fagforeningsskel

o Reevaluere rammerne for SKI-aftaler



Forslag 4: Innovation

92 procent af medlemmerne mener, at innovation er vigtigt
for virksomhedens fremtid. Alligevel har kun 16 procent et
selvstaendigt innovationsbudget.

Problemet er dels legitimering af innovationsprojekter,
der tager tid og kan sl fejl, samt problematikker omkring
systematisering af innovationsprocesser.

Der bar foretages en indsats for at hgjne dansk erhvervs
videns- og kompetenceniveau.

¢ Uddannelse — Mere international lederuddannelse skal
skabe bedre forudsaetning for at teenke ud af boksen’

o Holdning — Der skal ske en holdningsendring, som
gor det legitimt at fejle, s man tor

o Incitament — Private virksomheder kan indfere et
belenningssystem, der synligger og belgnner innova-
tion

Forslag 5: Benchmark mod de bedste

Danmark bgr benchmarke sig mod toplande for at fa
indblik i global drift samt udvikle sig og blive i stand til at
revurdere danske systemer og strukturer. Medlemmer fore-
slér, at der gares en struktureret indsats for at:

 Forske i globale topvirksomheders drift, strukturer
med henblik pa at leere fra dem

« Undersgge toplandes gkonomiske systemer, nar ek-
sempelvis rammer for vores afgifter sattes

Forslag 6: Kompetencer og startlon

Der er et stort misforhold imellem kompetencer og start-
lonninger i virksomhederne. Enten mé virksomhedsledere
til at stille storre krav til kompetencerne, sa hgje startlon-
ninger kan bibeholdes. Ellers ma startlgnninger justeres i
forhold til kompetencer.



Forslag 7: Bedre samarbejde mellem regering, ud-
dannelse og erhvervsliv

Medlemmer opfordrer til en indsats, der skal skabe bedre
forudsaetninger for udnyttelse af viden i krydsfeltet mel-
lem regering, uddannelse og erhvervsliv. Samlet viden skal
skabe rammer om:

e Konkretisering — Definition af hvor Danmarks ker-
nekompetencer ligger

o Feaelles dialog — Felles dialog om, hvor vaeksten skal
komme fra

e Udvalg - Et udvalg med repraesentanter fra alle tre
sektorer mgdes og deler viden og erfaring, som skal
give bedre forudsetninger for at traeffe beslutninger og
lave mere velfunderede anbefalinger og retningslinjer
for dansk erhvervsliv

Forslag 8: Oget produktivitet

Den manglende veekst truer vores velstand. Der er kraftigt
behov for kommunikation, sa danskere forstar, at vi ikke
kan opretholde velfeerden, hvis vi ikke arbejder mere. Dan-
mark synes at vaere forkalet i forhold til minimumsantallet
af timer, som betegner en fuldtidsstilling.

Erhvervsledere gnsker at haeve antallet af timer saledes, at
der minimum arbejdes en time mere om ugen. Fagforenin-
ger bor ga med til at haeve minimumsantallet af timer i en
fuldtidsstilling, s8 minimumsantallet af timer kan haeves.

Forslag 9: Lon

Det ggede konkurrencepres fra udlandet spiller pa dels den
konkurrencedygtige prissaetning og dels den lavere lgnning
i selv vore nabolande. Medlemmer foreslar en revurdering
af mindstelonsbegrebet samt en indfering af initiativer:

e Lonstop nu
o Storre lgndifferencer i virksomheden



Forslag 10: Flere born til Danmark

De yngre generationer tynder ud og vil have svert ved at
opretholde velfaerdsamfundet. Medlemmer mener, at det
blandt andet er rammer omkring barneordninger samt
virksomheders mangel pa tilpasning, som er nogle af de
afgarende arsager til, at det er uattraktivt at fa bern.

For at &ndre pa denne faktor foreslas det, at rammer for
berneordninger @&ndres séledes:

 Indfering af pasningsgaranti

+ Aindring af lukketiderne for daginstitutioner

 Bedstefar-/bedstemorordninger, hvor zldre kan ud-
fylde en funktion i samfundet som bgrnepasningsord-
ning

« Klare incitamenter for, at virksomheder indferer pas-
ningsordning pa arbejdspladsen
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